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Inledning

Stiftelsen Hilsinglands museum arbetar utifran sina stadgar och fran éverenskommelser
med Hudiksvalls kommun och Region Givleborg. Museet utgir fran synen pa kulturen
som en demokratisk och omvandlande kraft 1 samhallet, grundad pa yttrande- och
tryckfriheten, religionsfrihet, jamlikhet och med en strivan att garantera allas lika
rittigheter och allas mojlighet att delta.

Det allvarliga internationella liget gor att kultur- och virldsarv som fredsbevarande och
demokratiska projekt ar stindigt aktuella. Ett museums uppgift dr att samla in, varda,
torvalta och tydliggora virt kulturarv, medverka i den historiska och samtida forskningen,
analysera och begripligeéra historia och samtid, férmedla genom utstillningar, program
och pedagogisk verksamhet, samt bjuda in till samtal och debatt. Museilagen slar fast
museernas stillning som fria kunskapsinstitutioner utan politisk styrning av verksamhetens
utformning.

De pagaende klimatforindringarna gor att arbetet med kulturarvet och samhallsfragorna
dven maste innehélla ett klimat- och miljéperspektiv, bland annat i skapande skola och
utstillningar, men ocksa i planeringen av lokalernas fysiska miljé och energikonsumtion.

Samarbetet med kulturens linsinstitutioner ér viktig, men det dr ocksa viktigt att museet ar
lyhort £6r behov och 6nskemal frain kommuner, féreningsliv och civilsambhille.

Under ar 2025 har Stiftelsen Halsinglands Museum arbetat utifrin sina
uppdragséverenskommelser med Hudiksvalls kommun och Region Givleborg, som ligger
till grund f6r museets verksamhetsplan. Museet har frimjat arbetet med kulturarv,
bildkonst, formkonst och sl6jd 1 linet enligt uppdrag. Museet har f6ljt uppsatta mal och
kan se tillbaka pa ett vilbesokt ar med utstillningar, pedagogik och programverksamhet av
hégsta kvalitet, samt ett professionellt arbete med kunskapsuppbyggnad, samlingar, arkiv
och bibliotek. Nedan foljer Halsinglands Museums verksamhetsberittelse 2025.

Ekonomiska férutsattningar

Stiftelsen Hilsinglands Museum finansieras av bidrag fran Hudiksvalls kommun och
Region Givleborg, bidrag som till 2025 skrevs upp av kommunen men inte av regionen,
vilket naturligtvis paverkat ekonomin fér Halsinglands Museum. D4 museet dock redan
innan 2025 fick dessa signaler sa var budgeten anpassad till detta lige.

Museet har under éret fatt ett utokat bidrag fran Hudiksvalls kommun fram till och med 1
juni 2027 f6r en kommunikatortjanst till museet.

Utover bidrag fran huvudminnen férmerar Halsinglands Museum sin budget med upp
emot 25 % i form av intikter, projekt och tjdnster inom kulturmiljévard.

Projekten som har bedrivits under édret har f6ljt uppsatt budget. Under aret kom det in
storre projektintikter dn uppskattat dd budgeten lades. Detta gillde dven intdkter till I6ner
under hésten, dd minoritetssamordnarens tjanster koptes av Hudiksvalls kommun {6r
arbete inom projektet Romsk inkludering samt inom ett projekt kring HBTQLI.

Utstillningen Dimljus har fatt stéd av Region Givleborg med 100 000 kr f6r arbete med
utstallningen, samt fick utéver det kostnadstickning f6r hilften av transportkostnaderna.
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Kultimera har stottat museets projekt att skapa filmer till pedagogiken kopplad till
virldsarvet Hilsingegardar med 75 000 kr.

Litteraturutveckling vid Region Giévleborg har stottat museet for anstillande av forfattare
for forfattande/tryck av bok for barn pa temat vitldsarvsgirdarna med 50 000 k.

Museet har ansokt om medel for férdjupad forskning kring medeltida kyrkoskulptur 1
Norrland, samt tryckbidrag f6r publikationer som museet planerar ge ut pa eget forlag.
Flera bidrag har beviljats under slutet av aret som moijliggér forskning och tryck av
publikationer f6r 2026.

Kulturmiljévard bedrivs enligt plan och inventeringsprojektet i Ljusnans foérsamling har
slutfakturerats. Dock har en summa omf6rts till 2026 da projektets medarbetare 1 samband
med inventeringen upptackt betydligt fler objekt 1 flera av kyrkorna 4n vad som ingick i det
ursprungliga underlaget.

Opvriga intikter dr forsiljning i kafé och butik; bokférsilining; hyresintikter i samband med
uthyrning av lokaler; visningar f6r grupper (dock inte barn och unga/skola, kommun eller
region) samt intdkter i form av féreldsararvoden och vandringsutstillningar.

Bidraget fran Riksantikvarieimbetet f6r handledartjinsten f6r Kulturarvs-IT har utékats
nagot under aret.

En personal till Kulturarvs-IT har rekryterats pa 50 % under aret, s museet har nu édter de
fem tjanster som krivs for att fa handledarbidrag via Riksantikvarieimbetets Kulturarvs-IT
for tillganglige6rande av museets samlingar. Det innebir ocksa planerade kostnader, men
ocksa intakter i form av l6nebidrag, kopplade till denna tjinst.

Museet har fatt 6kade kostnader f6r kép av administrativa tjanster frain kommunen,
ekonomi- och HR-tjinster. Kostnaderna for 16netjanster ligger sedan arsskiftet hos Lon
Hilsingland med site i Bollnds kommun, dven dir med 6kade kostnader for museet.
Kostnaderna var inte fullt ut budgeterade, si verksamhetsbudgeten justerades under aret
for att ticka detta.

Styrelsen beslutade vid ett extra styrelsemote under aret att 250 000 kr ur museets budget
skulle finansiera en fas tva av forstudien kring kunskapscentrum for Virldsarvet
Hilsingegardar hosten 2025. Budgeten och verksamheten justerades for att ticka detta.

Ekonomisk analys

Loneldget pa museet har noggrant analyserats 1 samband med lénerevisionen och tva
grupper har fatt sirskilda atgirder da deras 16nenivéer lag lingt under avtalsenlig 16n. Den
ena gruppen ar de l6nebidragsanstillda som hade mycket lag 16neniva, denna r nu
reglerad (paborjades redan 2024) som en sarskild insats. Den andra gruppen som fatt sina
l6ner reglerade som en sirskild insats dr den visstidsanstillda helgpersonalen, som lag lingt
under avtalsenlig 16n. Detta reglerades ocksd som en sirskild insats. Timlonerna ligger nu
pa 152 kr per timme istallet f6r 100 kr — en n6dvindig insats som har paverkat budget.

Ar 2025 var nytt avtalsar, didr mirket i forhandlingarna hamnade pa 3,4 %, vilket var en
hégre nivd dn budgeterat. Loneprocessen dr genomférd med 16nesamtal och individuell
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och differentierad l6nesittning utifran detta utrymme. D4 avtalen blev sena, som ofta
under avtalsar, utbetalades 16nen retroaktivt fran 1 april i samband med junilénen.

Hailsinglands Museum har haft en oférutsedd l6nekostnad 1 form av vakt till utstillningen
Lim-Joban — konstndren fran den sjungande dalen. Konstverken var hogt forsikrade och det
fanns inte mojlighet att skydda dem pa annat sitt dn med vakt, nagot vi inte hade riknat
med i budget. Museets personal vaktade i sa hog utstrickning som mojligt, men under en
del vardagar, alla helger och sommarsemestrar vaktade visstidsanstalld personal. Museet
anstillde ocksa vakt till utstillningen Andersson, Bengtsson & Billgren, det var dock planerat
och redan inriknat i budgeten.

Det har periodvis varit hogt besokstryck pa verksamheten i reception/butik/kafé, och vid
de tillfillen ordinarie personal inte kunnat hjalpa i situationen har personal anstillts pa
visstid for att se till att arbetsmiljon inte blir ohilsosam f6r personalen 1 kaféet och att
servicen for bes6karna hallits pa hog niva. Samma sak har gillt i samband med sjukdom
eller ledighet f6r publikt arbetande personal samt for lokalvard.

Kostnaden for sondagsoppet ticktes av den budgeterade kostnaden pa 115 000 kr.
Sondagsoppet paborjades i april 1 syfte att na fler i besokskategorin familjer och
torvirvsarbetande som inte kan besoka pd vardagar. Lonekostnaderna landade pa strax
under 85 000 kr f6r sondagarna under perioden.

Lonekostnaderna hamnade totalt sett hdgre an beraknat ocksa beroende pa att externa
konsulter behovt anlitas mer dn planerat och budgeterat. Det har i hog utstrickning
handlat om behov av konservatorkompetens i samband med avsyning av inlanad konst till
utstillningar i samband med uppackning, hingning och nedpackning. Det var aktuellt till
utstallningen Linz-Johan — konstndren fran den sjungande dalen samt till Andersson, Bengtsson &
Billgren. Till den senare utstillningen krivde ocksa Moderna Museet sina egna
kurirer/konservatorer pd plats i samband med upp- och nedpackning samt hingning.
Museet har ocksa kopt tjanster av konservator samt personal for sikerhetshingning av
konstverken. Vi tog h6jd 1 budgeten f6r detta, men da forsikringar och transporter varit
mer kostsamma #n vi riknat med, landade utfallet for utstillningar hogre in budget. Aven
torsikringskostnaderna landade hogre dn budgeterat. Da museet visat manga
konstutstillningar, och foljer branschens MU-avtal for ersittning till konstnarer, sa har
ocksa den summan blivit betydligt hogre dn ett normalar. Flera formgivare har ocksa
anlitats under aret pa konsultbasis, vilket ocksa paverkat budgeten for utstillningar. En
torsiktighet och omfdrdelning inom verksamhetsbudgeten har dock tickt dessa kostnader.

Konsulter som anlitats dr Vistsvensk konservering for stockbaten till den férhistoriska
utstallningen; arkeolog vid Sweco for framtagande av manus till den forhistoriska
utstillningen; formgivning av Lim-Johan-utstillningen; formgivning och
sikerhetshingning av Andersson, Bengtsson & Billgren, samt konservering av
vaggmalningar; fotografi i textilsamlingen, pa Drakon infor férhistorisk utstillning samt
fotodokumentation av utstillningar; informationssékning och kontaktskapande infér
utstillning om Bishop Hill (2027); konsult fran Anticimex kopplat till malangrepp i
samlingarna samt sakkunniga till projektet Nya berdittelser til] virldsarvet. Filmare och musiker
har ocksa anlitats for filmproduktionen for virldsarvspedagogiken, kostnadstickt av medel
fran Kultimera. Musiker, invigningstalare och foreldsare har forstis ocksa arvoderats i
samband med programaktiviteter och vernissage, liksom sléjdare.
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I den av styrelsen ledda forstudien kring en virldsarvsportal ingar ocksa 16nemedel och
konsultarvode. Hudiksvalls kommuns har ocksa gett full kostnadstickning for
kommunikatérens 16n, en kostnad och intikt som inte var med i budgeten forrin efter att
avtalet skrevs gillande fran och med den 1 mars 2025.

Vid analys av arets resultat sa foljer kostnaderna i Gvrigt i stort uppsatt budget. Nagra icke
akuta investeringar i fastigheten har flyttats till 2026, dar vi under aret varit forsiktiga.
Resultatet landade pa ett plusresultat pa 267 725 SEK.

Kommentarer till verksamheten under aret

Samlingar, arkiv och bibliotek

Under aret har museet paborjat en behovsanalys f6r samlingarna, som ir grunden for
museet och som ska forvaltas, utvecklas, forvaras och bevaras for alla framtid. Flera av
arkiven och magasinen ir helt fyllda, vilket hindrar den samtidsinsamling som museet
miste arbeta med fOr att ocksa samtiden ska bevaras, sa att museet kan beritta om var tid
ocksa i framtiden. De samlingar som redan finns saknar i flera fall klimatanpassning och
ibland ratt ljusmilj6. For vissa lokaler finns det ocksa risk att skadedjur, frimst insekter,
kan ta sig in. Fotoarkivet har dock mycket bra férhillanden och tjanar som en malbild for
Ovriga utrymmen fOor samlingar.

Ett av museets profilomraden dr textil. Den breda, folkliga textilverksamheten utgor en
mycket stark tradition i regionen och i museets textilutstillningar tolkas tradition och
tornyelse. Ett malangrepp i textilsamlingarna gjorde att all besoksverksamhet till
textilarkivet fick stdllas in och att alla textilier beh6vde frysas. En stor frys, som kan frysa
ned till - 40, fick kopas in, en oférutsedd utgift. Arbetet och saneringsbehovet ar
omfattande och kommer att behdva fortsitta ocksa under 2026.

En inventering pagar parallellt bland textilier, som har fotats I6pande under aret.

Foremal med anknytning till vivning valdes ut och visades i en utstallning i samband med
den nationella vivmissan som 2025 holls i Givle, dar museet ocksa samlade vivminnen.

Under aret har étta digitala féredrag hallits under rubriken Drakttorsdag, med 1 397
besckare per deltagande institution. Amnesbredden har varit stor, och behandlat imnen
som Medelpad — Folklig drikttradition i norrlindsk skérning, Drikten trendar — men varfor just nu?
samt Draikttradition i 1 oxnadalen. Drakttorsdag ir ett samarbete mellan Dalarnas museum,
Viisternorrlands museum, Halsinglands museum, S6rmlands museum och Historical
Textiles.

Till Dalarnas museum har ett antal féremal lanats ut till utstillningen S#ickade svenska skatter
ur folklig tradition.

En stor méingd ny kunskap har byggts upp under aret, arbetet med samlingarna har varit
omfattande, mycket har digitaliserats och konserveringsinsatser har genomforts

Tva konstverk har varit pa internationella utlin, Ida Mattons gipsskulptur The First

Homosexnals 1anades ut till konstutstallning i Chicago och museets verk av Anders Zorn
linades ut till konstutstillning i Tyskland.
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Under hosten har Hilsinglands Museum tillsammans med Arkiv Givleborg och
Linsmuseet Gévleborg fort dialog med Linsstyrelsen kring undanférsel av oersittliga
samlingar i hindelse av krig eller kris.

Hailsinglands Museum har utsetts till en plats som fatt en Blue Shield uppsatt av
Linsstyrelsen, en skylt som talar om att byggnaden inte far forstoras eller plundras i
samband med krig. Skulle det ske ses det som ett krigsbrott.

Den forhistoriska samlingen har gatts igenom under aret for att se vilka nyckelobjekt som
skulle kunna visas i en kommande férhistorisk utstillning. Laneavtal for objekt som ska
visas i utstillningen har tagits fram gillande den sa kallade Forsaringen och
sikerhetsmontrar har bestillts.

I borjan av dret invigdes en utstillning bestiende av objekt ur museets samlingar med titeln
Hilsingegdrdarnas ting. Dir visades féremal ur samlingarna som hinger samman med
hilsingegardarnas malade inredning, for att visa ett urval av det som skulle kunna visas 1 en
virldsarvsportal.

Arkiv och digitalisering

Under aret har museet fér in ett flertal arkiv fran olika delar av Halsingland, bland annat
Bistdal, Orsta och S6rby. Uppordning av lokalreporter Sverker Séderstroms tjanstearkiv
har fortskridit och under arbetet med detta noterades att ett samarbete kring Arkivens dag
vore intressant for allminheten. Arets tema var Nasur och [friluftsliv och Sverker holl ett
foredrag pa temat. Arkivens dag holls 1 Bergsjogarden och museet visade flertalet skarmar
med tidningsklipp och bilder ur Sverkers tjanstearkiv.

I borjan av aret fortecknades tidningsklippssamlingen i museets forteckningssystem for
effektivare s6kning. Ett samlat grepp om arkivligening av utstillningsmaterial har
diskuterats under dret da detta gjorts sporadiskt tidigare.

Hilsinglands Museum far ett arligt bidrag fran Riksantikvarieimbetet for en
handledartjinst for att digitalisera museets samlingar i samlingshanteringssystemet Primus
och dess publika plattform digitaltmuseum.se. Handledaren leder fem personal som ir
anstillda med l6nebidrag i detta, varav en har kontor i Bollnis.

En personal hanterar insamlingen och publiceringen av DiBiS fotosamlingar pa
Hilsinglands Museum. Under sista delen av aret publicerades mer 4n 100 000 bildposter pa
DiBiS sida pa digitaltmuseum.se.

Registreringstriffar har genomforts hos grupper som registrerar i Norrala, Vagbro, Trono,
Ljusne, Vallvik, Sandarne och Edsbyn. Under hésten har besék paborjats hos féreningar
och studiecirklar i Edsbyn och Kilafors f6r att visa DiBiS 1 digitaltmuseum.se, informera
om DiBiS och for att ge registreringstips.

Det finns ett stort engagemang i manga féreningar som ager bilder 1 DiBiS, att f4 beritta
om sin historia genom sitt bildmaterial. 25 féreningar, varav de flesta dr
hembygdsféreningar, dr medlemmar i DiBiS ideella paraplyférening. 45 personer har varit
aktiva att registrera 1 DiBiS under aret och har tillfort information till bilder i sina
respektive foreningars arkiv. Bildcirklar pagar i Tron6, Vagbro, Ljusne, Holmsveden,
Kilafors och tre i Edsbyn. Under aret har 17 nya samlingar med 14 719 nya fotografier
registrerats. Genom en ny bilddgare har ocksa en ny kommun tillkommit i samarbetet,
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nimligen Nordanstig. Sedan tidigare ingar S6derhamn, Bollnis, Ovanaker, samt
Norrsundet 1 Givle.

Forskning och kunskapsuppbyggnad

Pa nationell arena har dialog foérts med universitet i G6teborg och Uppsala, samt Dalarnas
museum, Linsmuseet Gavleborg med flera, kring forskning, som ocksa resulterat 1
ansOkningar kring forskningsprojekt.

Forskningsantikvarie har deltagit i nitverkstriffar kring forskning om folklig konst, samt
anslutit till natverket FoMu — Forskning pa museer.

Ett projekt om Flors linnemanufaktur, dir forskningsantikvarie deltar, syftar till att
tordjupa kunskapen om Flors linnemanufaktur, som var en textilmanufaktur verksam i Mo
socken i s6dra Hilsingland 1729-1859. Projektet har stod fran Agnes Geijers fond. Under
aret har tre digitala konferenser hallits. Malet med projektet 4r en monografi.

Forskningsantikvarie har under dret skrivit tva artiklar 1 &mnet medeltida konst 1 anslutning
till projektet Michel Sittow in the North? Altarpieces in Dialogue., en till den avslutande
monografin och en till en festskrift.

Under varen férberedde forskningsantikvarie en forskningsplan och en ansékan till Berit
Wallenbergs stiftelse om forskningsstod till projektet Haaken Gulleson och medeltida
trdskulptur i Norrland, ett trearigt projekt pa 50 % affirmerat till Uppsala universitet. I
oktober kom besked att projektet beviljats och kommer att genomféras 2026 — 2028.

Forskningsantikvarie utférde under dret ocksa forskning om halsingegardar i Nordiska
museets arkiv. Resan bekostades av Kungliga Gustav Adolfs akademien.

Publikationer

Planeringen for en publikation utifran materialet som samlats in under produktionen av
utstillningen kring Kniv-Kalles liv har pabérjats. Avhandlingen Minniskor och malningar
salde slut under 2025, ett nytryck planeras. P4 museets forlag har boken Fran kakstad till
vilfird — Aviks historia getts ut. Den handlar om stadsdelen Avik i Hudiksvall, skriven av
museets tidigare medarbetare Jan-Olov Nystrém, och lockade méanga besékare vid det
bokslipp museet arrangerade.

Kulturmiljovérd

Pa uppdrag av Ljusnans pastorat dokumenterade Halsinglands Museum kyrkoinventarier i
Ljusdals kyrka, Firila kyrka, Jarvso kyrka, Ramsjo kyrka, Karbole kyrka, Karbole stavkyrka,
Hamra kyrka, Los kyrka, Fagelsjo kapell samt tillh6rande gravkapell, klockstaplar,
férsamlingshem och andra byggnader. Arbetet paborjades hésten 2024. Enligt offerten
skulle cirka 1 850 inventarier dokumenteras 1 text och bild f6r att sedan registreras i
registerprogrammet Sacer. Ungefir 2 350 foremal har registrerats.

Utstaliningar

Utstillningsverksamheten har haft mycket hég kvalitet och lockat manga besckare.
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Familjen som forsvann

En utstillning som skildrar Joanna Rubin Drangers s6kande efter sin judiska familjs
gomda historia, producerad av Forum f6r levande historia.

Manga skolor besokte det skolprogram som tagits fram av museets pedagoger.

Hilsingegdrdarnas ting
En utstillning med urval av féremal ur Hilsinglands Museums samlingar med anknytning
till Virldsarvet Halsingegardar.

Lim-Johan — konstndren fran den sjungande dalen

En mycket uppskattad utstillning kring Lim-Johans konstnirskap och liv, med inlinade
verk fran Edsbyns museum, Linsmuseet Givleborg samt manga privatpersoner.
Forlingdes 6ver sommaren.

Kiara Kristalova — ett konstnérskap

En utstillning om konstniren Klara Kristalovas konstnirskap i samarbete med
Hudiksvalls kommun, som 1 upphandling gillande konstnirlig gestaltning till Kattvikskajen
valde hennes forslag.

Dimljus

En utstillning med tolv samtida konstnirer med anknytning till Halsingland. Ett projekt
tillsammans med Region Giévleborg och Konstfrimjandet inom Konstfrimjandets
linsovergripande satsning I samlad rorelse.

Bdtmagasinet
Uppfrischning av utstillningarna i visningsmagasinet vid Hudiksvalls hamn infér
oppethillande 17 juni — 15 augusti, tisdag till fredag.

Ursinnlighetens tid dr nu
Per Noréns, alias Spangossens, forsta separatutstillning, karvsnitt av hogsta kvalitet,
invigdes 20 september och star in i maj 2026.

Vipmidssan

En mindre utstillning producerad till Hilsinglands Museums monter under Region
Gavleborgs paraply vid Viavmissan i Gavle 25 — 27 september. Vivmissan fanns inte med
1 planering eller i budget fOr aret, men var en viktig plats f6r museet att synas pa.
Omprioriteringar gjordes inom budgeten for detta.

Andersson, Bengtsson & Billgren

En utstéllning med verk av konstniren Dick Bengtsson och tvd samtida konstnirer som
inspirerats av Bengtsson: Karin Mamma Andersson och Ernst Billeren. Manga inlan frin
andra museer, gallerier och privatpersoner. Invigdes 11 oktober och star in i januari 2026.

Kolonin
Dokumentirfotografi av Erik Abel. Invigdes i sista l6rdagen i november och star in i april
2026. Skolprogram ir framtaget till denna utstillning med start i januari.

Julbordet i herrstugan

Traditionsenligt dukades herrstugans julbord upp i den utstillda herrstugan. Pedagog
visade och berittade som helgaktivitet i december.
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Farbistoria i Hilsingland
Under ar 2026 kommer basutstallning om Halsinglands férhistoria att 6ppna vid museet,
arbete pagick med forberedelser av denna under 2025.

Basutstillningar
I museet finns flera basutstallningar som inte har ett slutdatum, ett par av dessa behéver en
oversyn av tekniken och ett arbete med uppfrischning paborjades 2025.

Vandringsutstallningar

Museet har visat egenproducerade utstillningar pa andra museer under 2025. I borjan av
aret visades utstallningen Knzv-Kalles tva skatter — den funna och den forsvunna i Dalarnas
museum och Linsmuseet Gévleborg visade utstillningen Mdanniskor och malningar —
inredningsmaleri i hélsingegardar 1700 — 1800 ocksa 1 borjan av dret. Vandringsutstallningen
Resandebilder visades pa Kulturhuset Glada Hudik och utstéllningen om Rosa Taikons liv 1
Lidkopings bibliotek och Bollnis kulturhus.

Utstillningsproducent har under aret suttit med 1 juryn for Sléjdsalongen, som 2025
visades pa Lansmuseet Givleborg. Hilsinglands Museum har fatt fragan att visa en
framtida sl6jdsalong.

Programverksamhet

Som led i arbetet for ett tydligare barn- och familjeperspektiv har museet infort
sondagsoppet fran och med april 2025, ndgot som varit mycket uppskattat av besokarna.
Museet ar istallet stingt pa mandagar. Den fOrsta sondagen varje manad erbjuds en
skapandeaktivitet for alla aldrar tillsammans, utan kostnad for att alla ska kunna delta
oavsett ekonomiska forutsittningar. Det har erbjudits aktiviteter anpassade for alla som vill
delta saisom att sl6jda 1 trd; familjevisning i olika utstillningar; visning for barn 1
utstallningen Dimljus samt pride-pepp-pyssel och julaktiviteter. Sammanlagt 2 172
bestkare har besokt museet pa sondagar frin att det startade den 6 april.

For barnen har ocksa Musezjakten tagits fram, olika uppgifter for barnen att uppticka i hela
museet tillsammans med sina vuxna.

For arsrika har forelasningar och aktiviteter genomforts pa eftermiddagar pa fredagar i
museet, i samarbete med Hudiksvalls kommuns Hudiksvall Hela I ivet. Sammanlagt har 29
uppskattade fredagsarrangemang genomforts, med sammanlagt 1 102 besokare.

Hilsinglands Museum har samarbetat med en stor méingd parter lokalt, regionalt och
nationellt. S16jd och skapande for allmanheten tillsammans med féreningar och
studieférbund dr exempel pa samarbeten. Ett samarbete med HBTQI-rérelsen har inletts
och uppskattad queer syjunta har genomforts. Museet deltog ocksa pa Hilsinglands
Bokmiissa, som 2025 gick av stapeln i Hudiksvall och pa Vivmissan i Givle. Mycket goda
kontakter och samarbeten har knutits med Lansmuseet Gavleborg, Kultur Givleborg och
Hudiksvalls kommun. Dialog och utbyten har dven forts med andra mindre museer i linet,
sasom med Edsbyns museum och Ljusdalsbygdens museum. Planering for ett projekt
kring folktro har pabérjats med Trolska skogen i Nordanstigs kommun. Dialog och
informationsutbyte har skett med alla kulturchefer i linets kommuner genom méten under
Region Givleborgs paraply.
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Museet har under éret blivit inbjudet att delta 1 ett nationellt nitverk f6r museer med
medeltida samlingar, samt har fatt frigan om att arrangera en internationell
runologikonferens pa museet 1 maj 2026. Museet har tackat ja till bada fragorna.

I december holl det nationella samtidsdokumentira nitverket DOSS sin hostkonferens pa
museet, ett mycket givande och inspirerande moéte dir etik var ett fokusomrade, som ocksa
poingterar hur viktigt det 4r for museerna att ocksd dokumentera samtiden, bade f6r idag
men ocksa for framtiden. Det vi samlar idag blir framtidens historia.

Hilsinglands Museum ingar ocksa i Uppsala stifts kyrkoantikvariska samradsgrupp, som
forlade sitt hostmote pa museet, en tvadagarsaktivitet med sammantride och nitverkande
dag ett och studiebesok till Hogs och Hilsingtunas medeltida kyrkor, med dialog med
Forsa férsamling, dag tva.

Personal har ocksa bjudits in och féreldst pa internationell konferens om medeltida
kyrkoskulptur i Tallinn i Estland, samt kring resandehistoria i Norge.

Flera 6ppna programpunkter och seminarier har genomforts — ett urval:
o Fem Folkfrukostar med Folkteatern.
Filmkvill Svedjenavor — om potatisupproret i Séderhamn.
Seminarium/kunskapsdag om Virldsarvet Halsingegirdar i maj.
Tre seminarier med koppling till férstudie om Virldsarvet Hilsingegérdar.
Hilsinglands museum var samarbetspart till Hudiksvalls och Bollnds bibliotek, som
arrangerade Hilsinglands bokmissa i Hudiksvall den 17 maj. Museet deltog med
bokbord och arrangerade tre féredrag pa Hilsingescenen med Jan-Olov Nystrom
under rubriken [drlden i lokalbistorien, Lars Nylander om sin avhandling Mdnniskor
och malningar samt Sebastian Casinge och Eli Olsson under rubriken Nar samer och
resanderomer skulle fordrivas. Samtliga téredrag var vilbesokta. Pa kvillen holls en
After bokmidissa pa museet dir horsalen, som rymmer 62 personer, var helt fullsatt
under programmet Hultklippens litar och leverne med riksspelman Thomas von
Wachenfeldt.
o Vid nationella minoriteters minnes- eller hogtidsdagar har museet hissat
minoriteternas flaggor och genomfért manga publika aktiviteter, se fler nedan.
o Queer syjunta med Sine Sarri frain Rutan Remake.
o Slsjdaktiviteter med Ovre Hilsinglands hemsléjdsférening och med Lisa Bjorke
och Per Norén.
o Visning av Rasa Taikon — konsten och kampen 1 samband med att Hudiksvalls
kommun utropade sig till MR-kommun (Manskliga Rittigheter-kommun). Kaféet
erbjod da ocksa kirleksmums till fika.

O O O O

Flera i museets personal har foreldst lokalt, regionalt, nationellt och internationellt under
aret. De externa uppdragen har ocksa formerat intikterna till verksamheten.

Pedagogik

Under aret 2025 har pedagogerna métt sammanlagt 2 782 barn i pedagogiska program.
Majoriteten av barnen har bes6kt nagon av museets fasta eller tillfilliga utstallningar.
Museet deltog ocksa med programmet Frin grottmalning till graffiti, som del i Hudiksvalls
kommuns skapande skola-projekt Fyrenviggen. Dir besokte kommunens alla arskurs 5-
elever museet for en snabbresa genom viggmalningshistorien.
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Dessutom erbjods skapandeaktiviteter under dret, sisom workshops i att tilja med
inspiration fran Lim-Johan utstillningen. Beritta, Beritta pa turné har gjort stopp bade 1
Harmanger och Gnarp. Berittarvisning pa Ystegirn blev vilbesokt och gav inspiration till
ett utbyggt program om att beritta historien pé ett nytt, roligt och intressant sitt.
Konfirmandgrupper har under aret besokt museets utstillningar och fina samtal har f6ljt
dirav. Stadsvandringar for arskurs 3 genomfordes under forsommaren. Lovaktiviteter har
arrangerats i samarbete med Ovre Hilsinglands Hemsl6jdsférening.

Varldsarvspedagogik

Hilsinglands Museum delar en tjanst med Liansmuseet Gévleborg kopplat till
virldsarvspedagogiken. Under aret dkte virldsarvspedagogerna med kaffekorg under
armen ut pa besok till var och en av de sju varldsarvsgardarna for presentation och nyfikna
fragor om hur samarbeten kan hittas framat. Lektionsmaterialet — Trdslotten som blev
vdrldsarv — presenterades bade med digitala (Gistrikland & Halsingland) och fysiska triffar
(Bollnis), samt pa Gistrike-Hilsinge hembygdsférbunds arsmote. Tva filmer utifran
virldsarvet Hilsingegardar har, med bidrag fran Kultimeras utvecklingspott, producerats
under aret. Faboden — gardarnas skafferi och mejeri hade premiir i december 2025 och Feszen —
om héilsingegardarnas malade festsalar har premiir 2026. Det blev ett bra samarbete med Visbo
Fabodar, Granasvallen. Ol-Anders i Alfta och Delsbo Forngard. I maj medverkade
pedagogerna pa Gistgivarsdagarna dir de berittade om viarldsarv och virldsarvet
Hilsingegirdarna for elever i 4k 3, Bollnis kommun. Aven lirarfortbildning fér SO-
nitverket i Hudiksvall har genomforts.

Virldsarvspedagogerna deltog i Nordisk Virldsarvskonferens, som holls i Koge 1
Danmark, under tre fullmatade och mycket inspirerande kompetensutvecklande dagar.

Foérutom alla barn/elever har pedagog under 2025 nétt dven 1 931 vuxna.

Visningar f6r bokade grupper till museets fasta och tillfalliga utstillningar och 6ppna
visningar har genomforts.

Ett nytt arrangemang ar Folkfrukostar pa museet tillsammans med Folkteatern 1 Gavle.
Uppskattade tidiga morgnar med frukost och méten med Folkteaterns repertoar.
Pedagog har ocksa medverkat i planeringsarbete och genomforande av Textilveckan i
Forsa samt Hilsinglands Bokmassan pa Kulturhuset.

Riktat uppdrag nationella minoriteter

Hilsinglands museum har arbetat med att synliggéra de nationella minoriteternas roll och
stallning i det gemensamma samhillet, med ett sirskilt regionalt uppdrag att arbeta med
den romska minoriteten i tradition och samtid. Museets arbete kring nationella minoriteter
omfattar utstéillningar, pedagogik, program, arkivstudier och publikationer.

Museet har fortsatt samarbeta med Hudiksvall kommuns satsning pa romsk inkludering
kring aktiviteter om romsk historia och romskt kulturarv. Som exempel pd gemensamma
aktiviteter arrangerades en visning av dokumentirfilmen Mormor Mamma Jag med
efterféljande samtal i februari, 1 juni hélls en dialogtriff med resanderomer pd museet och i
december genomfordes en stérre utbildningsinsats om minoritetspolitik och romsk kultur
for elever och fortroendevalda.

I samarbete med Hudiksvalls kommun och Svenska kyrkan anordnades program i

samband med Forintelsens minnesdag som synliggjorde folkmordet pa romer under
Forintelsen och det holls en 6ppen visning av utstillningen Famziljen som forsvann. Museet
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har dven arrangerat program och visningar i samband med Internationella Romadagen och
regionens minoritetsvecka. Museet flaggade med den romska flaggan under Internationella
Romadagen.

Ett antal foreldsningar har hallits i regionen som synliggjort museets arbete och aktuella
projekt med koppling till nationella minoriteter.

Under aret har omfattande arkivstudier gjorts om resande vilket genererat ny kunskap som
kompletterar och tillfér nya perspektiv till Gavleborgs historia.

Samarbetet med resandeorganisationen Frantzwagner Sillskapet har fortsatt, bland annat
genom projektet Resandebilder, en digital samling av bilder med anknytning till de resandes
historia. P4 museets hemsida publicerades en kommenterad bildserie med samma namn.

Museet har haft visningar och pedagogisk verksamhet utifran utstallningen. Familjen som
forsvann, som skildrar Joanna Rubin Drangers sckande efter sin judiska familjs gémda
historia.

Den dramatiserade forestallningen Kazzi=MOD, en kunskapshojande insats om romers
rittigheter och utsatthet for diskriminering, har erbjudits alla kommunens elever i dk 5.

Visningar av utstillningen Rosa Tazkon — Konsten och kampen har hallits f6r skolklasser,
inbokade grupper och allminheten. Kopplat till utstillningen har ett program om romska
arbetsbocker med Angelica Strom, Mikael Demitri, Angelina Dimiter Taikon och Hakan
Blomgqvist, samt en forelisning med Hans Caldaras om Rosas livsgirning, genomforts.
Den mindre vandringsutstillningen om Rosa Taikons liv har visats pa Lidkopings bibliotek.

Vandringsutstillningen Resandebilder med bilder och texter som berittar om de resandes
historia har visats pa Kulturhuset Glada Hudik och pa Bollnis kulturhus.

Utstallningen Kniv-Kalles tvi skatter — den funna och den forsvunna, som producerats av
Hilsinglands museum, har visats pa Dalarnas museum under dret. I utstillningen visades
toremal tillverkade av Karl Fredrik Johansson, en av de frimsta foretridarna f6r

resandekniven, men den berittar ocksa om livet f6r de resande under forsta halvan av
1900-talet.

Hbtqji-frégor

Infér Hudik Pride arrangerade museet en skapandeverkstad dar deltagarna fick knyta
vinskapsarmband, géra pins och samtala. Genom ett samarbete med Hudiksvalls kommun
och féreningen Pride Hudik genomférdes dven queera syjuntor under tva tillfallen under
hosten.

Projekt

Nya berattelser om virldsarvet

Arvstondsprojektet Nya berdttelser om vérldsarvet har fortsatt arbetet med att utveckla en
arbetsmodell dér unga sjilva soker berittelser i syfte att komplettera och vidga
kunskapsliget kring virldsarvet Hilsingegardar. Under aret har sju ungdomar arbetat
sjalvstindigt med unders6kningar av minoriteternas roll och stillning i det historiska
lokalsamhillet, med st6d av forskare, sakkunniga samt representanter fran féreningar och
minoritetsorganisationer. En handledare vigleder dem i arbetet. Ungdomarna har borjat
presentera sina resultat genom foredrag vid bibliotek, museer och evenemang i
Givleborgsomradet.
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Flera publika aktiviteter har genomforts genom projektet under 2025 i museet, samt i
Gavle, Bollnis, Delsbo och Bergsjo.

Resandeliv

Ett trearigt projekt finansierat av Kulturradet ddr syftet 4r att samla bilder och berittelser
fran resande, en gren av den romska minoriteten. Arkivforskning och férmedling har
pagatt enligt plan. En del 1 projektet dr att samtida konstnirer ska skapa utifran material
som resande ofta arbetat med, for 2025 — 2026 dr materialet lump, och utvald konstnir ar
Katarina Breiditis. Dock har konstniren under senare delen av dret tackat nej till
medverkan. Dialog har forts med Kulturradet som 4r medvetna om detta. Projektet foljer 1
ovrigt uppsatta mal och budget.

Under aret har forsknings-. och dokumentationsarbetet fortsatt inom projektet. Manadsvis
har lingre kommenterade inlidgg publicerats 1 bildbloggen Resandebilder pa museets
hemsida och i sociala medier. Tva artiklar ur bildbloggen har under aret 6versatts till
norska och publicerats i det biografiska uppslagsverket kvinnehistorie.no. En artikel om
resandehistoria i Nordiska museets bok Nordbor har 6versatts till den engelska utgavan,

Nordic life.

Kontakter har knutits med organisationer i Norge och Norden. I juni deltog projektledare
1 ett seminarium om resandehantverk anordnat av Norwegian Crafts pa Nitja center for
samtidskunst i Lillestrom, Norge. I seminariet deltog representanter for Taternes
landsferening, Glomdalsmuseet (med sarskilt ansvar for resandehistoria), Nitja museum
och designhistorikern Christina Zetterlund. I december anordnades ett nytt seminarium av
Norwegian Crafts, denna gang pa Halsinglands Museum, med deltagare fran Taternes
landsferening, resandeorganisationen Frantzwagnersillskapet och The Finnish Museum of
Romani Culture. Syftet med seminarierna ir att etablera ett samnordiskt arbete runt
minoritetshantverk och -historia.

Foredrag har hallits pa bland annat Rohsska museet i G6teborg, Dalarnas museum, i
samband med Vivmissan i Gavle, bokmassan i Hudiksvall, minoritetsveckan i Bollnas,
samt i samband med seminarier med Norwegian Crafts och DOSS (Dokumentation av
samtida Sverige).

Judiskt liv

Fram till maj 2025 fortsatte museets uppdragsarbete f6r Judiska museet. Uppdraget var att
leta kallor till synagogan i Gamla stan i Stockholm, som var i bruk 1795 — 1870 och har
beskrivits som den datida svenska judenhetens bultande hjirta. Idag inrymmer lokalerna
Judiska museet. Utstillningen Schul, som uppdraget gillde, 6ppnade i december. Vissa
synergieffekter kan konstateras, dels har uppgifter om judisk narvaro i Gavleborg
framkommit, dels har uppgifter dven om resande hittats 1 de kéllor som genomgatts,
slutligen har samarbetet mellan de bada museerna férdjupats.

Foreldsningar

Museet férmerar budgeten dven genom féreldsningar av museets experter i olika
sammanhang, samt genom visningar fér grupper som inte dr skola eller barn och unga.
Foreldsningar och/eller pedagogiska program har genomforts av tolv av museets anstillda
under dret, kring olika teman, i museet, Hudiksvalls kommun, linet, nationellt och
internationellt (Norge och Estland).
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BesOkare

Hilsinglands Museum dr en métesplats for alla. Styrelsen har beslutat om att fri entré ska
gilla dven fortsittningsvis, vilket dr av stor vikt for att ha mojligheten att na alla vi ar till
tor. Med fri entré ar alla inkluderade. Kaféet dr museets hjirta och manga forligger
bokcirklar, slojdtriffar eller triffar kring kulturhistoriska intressen dit. Bide stamgister och
forstagangsbesokare har fikat, tagit del av utstallningar, fatt ny kunskap, triffats och
upplevt med konst och kulturhistoria som utgangspunkt — en verklig motesplats for alla.
Sammanlagt 41 586 besokare har bes6kt museet, varav 708 till Bitmagasinet i hamnen,
som holls 6ppet mellan tisdag och fredag 17 juni — 15 augusti. Resultatet visar en 6kning
med 6 090 besbkare fran 2024, da besokssiffran var 35 496. Av dessa ar 2 782 bestkare
barn och unga som tagit del av pedagogiska program och aktiviteter under dret. Manga fler
barn och unga har besékt museets verksamhet, men den automatiska riknaren i entrén
skiljer inte pa barn och vuxna, sd det exakta antalet gar inte att presentera. Ut6ver detta har
ocksa 1 397 besokare tagit del av digital programverksamhet, Drikttorsdag.

Aven i sociala medier, dir aktuellt férmedlas genom text, bild eller filmade inslag, har
museet fatt avsevirt manga fler foljare, Facebook fran en bit 6ver 2 000 till 3 896, samt
Instagram fran 2 158 till 2 578. Pa Facebook har det varit 24 550 interaktioner och 1 489
733 visningar, vilket ar hoga siffror. Besokssessionerna pa museets webbplats har ocksa
Okat kraftigt, med over 20 000 sessioner, fran 74 842 under 2024, till 96 027 under 2025.

Kommunikation och marknadsforing

Museet har under aret fitt medel fran Hudiksvalls kommun for att anstalla en
kommunikat6r, ndgot som har bidragit positivt till verksamheten och lockat nya besékare
till museet och sociala mediet.

Olika marknadsforingsinsatser har natt olika malgrupper. Museets verksamhet har spridits
ocksa genom direktsindningar i radio, inslag 1 TV, tidningsartiklar i lokalmedia, ICA-
kuriren och i slutet av aret gjorde DN:s Birgitta Rubin en recension av museet, vilket
resulterade i en helsida med idel positiva omdémen, samt manga nya bestkare bade frin
niaromradet och olika delar av Sverige.

Ovrigt
En forstudie kring en varldsarvsportal f6r virldsarvet Hilsingegardar har pagatt under aret,
ett uppdrag som ir initierat av och dgs av styrelsen for Hilsinglands Museum.

Di dialog pagatt under aret kring kompletterande finansiering har konstaterats att den
forsiljning samt projekt- och uppdragsverksamhet museet har och driver ir tillricklig, da
det medfor en kompletterande finansiering pa mellan 20 — 25 %.

Avslutning
Hilsinglands Museum ir ett museum for alla. Det dr mycket glidjande att drygt 6 000 fler
besckt museets verksamheter under 2025 jamfort med 2024.

Hilsinglands Museum tackar Hudiksvalls kommun och Region Givleborg for bidrag, god
dialog och samverkan. Ett tack ocksa till Berit Wallenbergs stiftelse, till Allmidnna
Arvsfonden, Kulturradet och Hilsinglands Sparbank samt 6vriga bidragsgivare f6r bidrag
under aret.

Styrelsen riktar ett varmt tack till all personal som bidragit till verksamhetens fina resultat
under aret.
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Styrelse 2025

Styrelsen har under éret haft f6ljande sammansattning:
Utsedda av Hudiksvalls kommun, ordinarie ledamaoter:
AnnMargret Knapp (S), Ordférande

Kerstin Karlsson (M)

Alf Norberg (V)

Ingrid Bryntse (C)

Ersdttare:

Bjorn Forsling (S)

Chatarina Weider (M)

Marie Ohlsson (C)

Lars Osterberg (KD)

Utsedda av Region Gavleborg, ordinarie ledamiter:
Johan Persson Bang (M), vice ordférande
Xenia Hildén (S)

Sven Ake von Veh (SVG)

Ersdttare:

Per Helgesson (S)

Stefan Embretzén (SD)

Thomas Djurhed (KD)

Revisorer, utsedda av Hudiksvalls kommun:
Thomas Groth (M)
Helena Ek Filt (S) ersittare

Revisorer, utsedda av Region Givleborg:
Rosalie Carlén (KD)
Fredrik Aberg Jénsson (V) ersittare

Personalrepresentant: Joel Bergroth (Saco/DIK och Vision)

Personal 2025

Tillsvidareanstélld personal:

Lina Andreasson, administrator, 100 %

Thilda Aura, kafé- och servicepersonal, 100 %

Joel Bergroth, antikvarie samlingar/digital samordnare, 100 %

Cristina da Silva Jonsson, husfru/lokalvardare, 100 %

Lisa Jonsill, arkivarie/handledare Kulturarvs-IT, 100 %, forildraledig del av tid
Ingemar Karlsson, museitekniker/fastighetsskotare, 100 %

Caroline Lindegardh, bildarkivassistent Kulturarvs-IT, 50 %

Thomas Myrsten, bildarkivassistent Kulturarvs-IT, 50 %

Lars Nylander, antikvarie/forskare, 100 %

Cecilia Olsson, museipedagog 50 %, virldsarvspedagog 50 %

Lotta Samuelsson, bildarkivassistent Kulturarvs-IT, 50 %

Elisabeth Sj6berg, bildarkivassistent Kulturarvs-IT DiBiS, 35 %

Catl-Anders Skoglund, curator/grafisk formgivare/utstillningsproducent 60 %
Asa Stenstrém, museichef, 100 %

Niklas Tornblom, bildarkivassistent Kulturarvs-IT, 50 %
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Visstidsanstilld och projetanstilld personal:

Annacarin Andersson, kommunikator, finansierad av Hudiksvalls kommun
Maximilian Borg, projektmedarbetare Nya berdttelser om virldsarvet
Ulf Borin, fotograf

Sebastian Casinge, utredare, projektledare Resandeliv, 100 %
Elin Eriksdotter, museivard

Carl-Magnus Green, antikvarie uppdrag kulturmiljo

Mans Ho6g, projektmedarbetare Nya berdttelser om varldsarvet
Greta Isaksson Tjader, museivird

Leja Ivarsson, museivard

Hendrik Jansson Robles, utstallningsvakt

Joel Johansson, projektledare Nya berdttelser om vérldsarvet, 100 %
Oliver Juvin, projektmedarbetare Nya berdttelser om vérldsarvet
Demila Katic, projektmedarbetare Nya berttelser om vérldsarvet
Susanne Klingefors, textilantikvarie

Curt Lindfors, utstallningsvakt

Elvira Lindqvist, projektmedarbetare Nya berdttelser om varldsarvet
Kid Lucas Mac Callum Madsen, projektmedarbetare Nya berdttelser om virldsarvet
Emanuel Norberg, utstillningsvakt

Leander Norberg, utstillningsvakt

Samuel Norberg, utstillningsvakt

Ake Norberg, utstallningsvakt

Klara Nygren, minoritetssamordnare, 100 %

Agnes Oldberg, museivird

Eli Olsson, projektmedarbetare Nya berittelser om virldsarvet

Lina Olsson, museivird

Matilda Olsson, museivird

Johan Reineborn, projektmedarbetare Nya berdttelser om vérldsarvet
Elvi Sandberg, antikvarie uppdrag kulturmiljé

Elisabet Sandqvist, antikvarie uppdrag kulturmiljé

Gunilla Stenberg, konsult forstudie varldsarvsportal, direkt understilld styrelsen
Thilde Hoglund, museivird

Tyra Unge, museivird

Ella Zetterberg, museivard

Nelly Ohman, museivird

Owrig personal/ konsulter/ anlitade experter:

Olle af Klintberg, musik, invigning Ursinnlighetens tid dr vir
Anticimex

Lisa Bjorke, slojd

Goran Cars, konsult forstudie varldsarvsportal, direkt understilld styrelsen
Jannette Hentati, invigningstalare Ko/onin

Peter Hoelstad, fotograf, konsult

Patrik Jonsson, filmare, virldsarvsfilmer/-pedagogik

Ulf Kihlander, curator, formgivare, konsult

Lennart Kristiansson, konservator, konsult

Benny Marcel, invigningstalare Ursinnlighetens tid dr var

Melomys Rubi-Cola, musik, invigning Andersson, Bengtsson & Billgren
Per Norén, slojd

Jan-Olov Nystrém, utredare

Hilsinglands Museum, Verksamhetsberittelse 2025
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Viveka Sj6gren Bangoura, forfattare

Kristofer Sundman, kompositor, virldsarvsfilmer/-pedagogik

Po Tidholm, invigningstalare Andersson, Bengtsson & Billgren

Bo Ulfhielm, Sweco, antikvatie/arkeolog, konsult

Malin Vessby, invignigstalare Ursinnlighetens tid ar vir

Thomas von Wachenfeldt, riksspelman, After Bokmzissa/ Hélsinglands bokmissa
Vistsvensk konservering, konservator, konsult

Jéran Osterman, formgivare, konsult

Utover dessa har ocksa flera foreldsare anlitats under aret, liksom manga samarbetsparter
sasom Hudiksvalls bibliotek och kulturférvaltning, Lansmuseet Gavleborg, Edsbyns
museum, Ljusdalsbygdens museum, Folkteatern, Konstfrimjandet, Kultur Gavleborg
(bild- och formkonst samt sl&jd, virldsarv, litteraturutveckling), Ovre Hilsinglands
Hemslojdsforening med flera.

Hudiksvalls
kommun

V R £ [ X ] [ ]
X ooy  Halsinglands
Museum
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Stiftelsen Halsinglands Museum
Org nr 887500-7638
Arsredovisning fér 2025

Arsredovisningen fér rakenskapsaret 2025

Styrelsen och museichef avger féljande arsredovisning

Innehail: Sid
Férvaltningsberdattelse
Resultatrdkning
Balansrdkning

Noter

Underskrift

O B~ WN -~

Om inte annaft sdrskilt anges, redovisas alla belopp i kronor.

Arsredovisning Sidalav12
(Signerat, SHA-256 A5181261FB44E57AC4B895877DF8128420A7AEOFE1CBF2EC7B033FCF7328E6ES5)



Stiftelsen Halsinglands Museum
Org nr 887500-7638
Arsredovisning fér 2025

Forvaltningsberdttelse

Allmdant om verksamheten

Stiftelsen Halsinglands museum bedriver sin museiverksamhet i Hudiksvall med ett
regionalt uppdrag. Huvudfinansi@rerna ér Hudiksvalls kommun och Region Gavleborg.

Vdasentliga hdndelser under dret
Stiftelsen har upprattat en separat verksamhetsberdttelse, i viken verksamheten beskrivs.

Fler&rsGversikt (tkr)

2025 2024 2023 2022
Erhdlina bidrag 13719 12 364 12 229 11959
Resultat efter finansiella poster 268 1 505 -13 -3
Soliditet 39% 35% 26% 29%

Nyckeltalsdefinition: Soliditet beréknas eget kapital dividerat med totala tilgdngar
Kapitalbehdlining

Kapital i stiftelsen bestdr per 2025-12-31

Balanserat resultat 5020 203 kr
Arets resultat 267 725 kr
Kapital vid drets utgdng 5287 928 kr

Enligt stiftelsens stadgar utgors allt kapital av disponibelt kapital.

Stiftelsebildarna, Hudiksvalls kommmun och Region Gavleborg, har
aldrig fillskjutit nGgot bundet eget kapital. Stiftelsens egna kapital utgérs darfor helt
av balanserade resultat.

Resultat stallning

For resultat och stalining i Ovrigt hanvisas fill efterfoljande resultat- och balansrdkning
samt fillhérande noter.

1

Arsredovisning
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Stiftelsen Hdlsinglands Museum
Org nr 887500-7638

Arsredovisning fér 2025

RESULTATRAKNING

Rorelsens intékter
Erhdlina bidrag
Ovriga rérelseintdkter

Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat fére avskrivning
Avskrivningar

Rorelseresultat efter avskrivning
Finansiella poster

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatt

Arets resultat

2025

13718 882
5261125

18 980 007

-6 119 183
-12 417 921

-18 537 104

442 903
-176 663
266 240
8 271

-6 787
1485
267 725

267 725

2

Arsredovisning

2024

12364016
4 536 929

~ 16900 945

-6 698 835
-10 200 065

-16 898 900

2045

-176 666

-174 621

1691702
-11765

1679 937

1505316

1505316

(Signerat, SHA-256 A5181261FB44E57AC4B895877DF8128420A7AEOFE1CBF2EC7B033FCF7328E6ES5)
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Stiftelsen Hdlsinglands Museum
Org nr 887500-7638
Arsredovisning fér 2025

BALANSRAKNING

Not
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar
Byggnader 7
Inventarier 7
Pagdende investeringar 7

Summa materiella anldggningstillgdngar

Finasiella anldggningstillgdngar

Pensionsplaceringar 10

Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa Anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager [l

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och 12
upplupna intdkter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank 13

Summa omsdttningstillgangar

Summia tillgangar

Skulder och eget kapital

Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsattning
Avsatt till pensioner 14
Summa avsdattning

Langfristiga skulder
Lén 15
Summa I&ngfritiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter 16
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

(Signerat, SHA-256 A5181261FB44E57AC4B895877DF8128420A7AEOFE1CBF2EC7B033FCF7328E6ES5)

2025 2024
224729 247 729
522 668 676 331

. .
747 397 924 060

7 105 647 7 105 648

7 105 647 7 105 648

7 853 044 8 029 708
383 764 417 578

1497 271 481 453
870112 535 066
312 621 735198

2 680 004 1751717

2759 697 3 998 438

5823 465 6167733
13 676 509 14 197 440

5020 203 3514887
267 725 1505316

5287 928 5020 203

5510 000 5870 000

5510 000 5870 000

96 000 128 000

96 000 128 000

946 052 1815763
614718 388 511
1221811 974 963
2782 581 3179 237
13 676 509 14 197 440
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Stiftelsen Halsinglands Museum
Org nr 887500-7638
Arsredovisning fér 2025

Noter

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allmanna réd 2016:10.

Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Anldggningstillgdngar

Materiella tillgdngar skrivs av systematiskt dver den beddmda ekonomiska livsldngden.

Avskrivningar pdbdrjas frén och med det &r inventarierna anskaffas.
Investeringar som stré&cker sig 6ver Arsskiften redovisas som pdgdende investeringar till

dess de slutférts varefter avskrivningar pabérjas.
Féljande avskrivningstider tillédmpas:

Fastigheten Helsingebanken 2 20 &r
Utrymningstrappa 20 ar
Horsal 20 ér
Inredning, bildarkiv m m 15 ér
Inventarier 5ar

De investeringsbidrag som erhdlls minskar anldggningstillgdngarnas anskaffningsvarde

med samma belopp. Den bidragsfinansierade delen avskrivs dérmed direk.

Not 2 Bidrag

Driftbidrag
2025
Kommunalt driftbidrag 5 695 000
Region Gévleborg bidrag 7 424 000
13 119 000
Lénebidrag

| Ibnebidragen ingdr statliga 16nebidrag och anstdliningsstdd.

2025

Statliga 1&6nebidrag 599 882

599 882

Summa 13 718 882

4

Arsredovisning

2024
4694001
7 424 000

12 118 001

2024
246 015

246 015

12 364 016
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Stiftelsen Halsinglands Museum
Org nr 887500-7638
Arsredovisning fér 2025

Not 3 Salda tj@nster
Den storsta delen av intdkterna avser stdd fill projekiverksamheten.

2025 2024
Projekt 2 574972 2 525 403
Ovriga intakter 1784 681 1125537
4 359 653 3 650 940
Not 4 Salda varor, hyror mm
2025 2024
Sdlda varor 517 445 535 907
HyresintGkter 384 026 350 082
901 471 885 989
Summa 5261124 4 536 929
Not 5 Personal
2025 2024
Antal anstdllda, medeltal 17 16
(varav man) (6) (6)

D& antalet anstdlida i resp grupp inte dverstiger tio st Iimnas ingen uppdelad

redovisning.
Not é Ersattning till revisor
2025 2024
Revision 68 000 40 000
68 000 40 000
5
Arsredovisning Sida 6 av 12
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Stiftelsen Halsinglands Museum

Org nr 887500-7638
Arsredovisning fér 2025

Not 7 Inventarier och byggnader

Byggnaden pd fastigheten Helsingebanken 1 (Museibyggnaden) och den sk Rysstugan
erhdll stiftelsen av Hudiksvalls kommun i samband med att stiftelsen bildades.
Fastigheten Helsingebanken 1 innehas med tomtratt. Nadgon tomtrattsavgald

erléggs infe.

Byggnad & Helsingebanken 1

Byggnad & STG 507 "Rysstugan”

Inventarier och samlingar

Byggnader
Ing&ende anskaffningsvarde

Arets inkép
Utgdende anskaffningsvarde

Ing&ende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende avskrivningar

Bokfort varde

Inventarier, inredning
Ingdende anskaffningsvarde
Arets inkdp

Utgdende anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende avskrivningar

Bokfort varde

SUMMA inventarier och byggnader

Ingdende anskaffningsvarde
Arets inkép

Ing&ende avskrivningar
Arets avskrivningar

Bokfort varde

Brandforsékringsvdrde

Fullvérde

Fullvérde

80 682 tkr

2025 2024

1 548 656 1 548 656
0 0
1 548 656 1 548 656
-1 300 927 -1 277 923
-23 000 -23 004
-1 323 927 -1 300 927
224 729 247 729
4706 321 4706 321
0 0
4706 321 4706 321
-4 029 991 -3 876 331
-153 663 -153 660
-4 183 654 -4 029 991
522 668 676 331
6254977 6254977
0 0
-5330918 -5154 254
-176 663 -176 664
747 397 924 060

6
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Stiftelsen Halsinglands Museum
Org nr 887500-7638
Arsredovisning fér 2025

Not 8 Finansiella intakter
2025 2024
Vinst/foérlust vérdepapper 0 1 682 206
Finansiella intGkter 8 271 9 496
8 271 1691702
Not ¢ Finansiella kostnader
2025 2024
Arsavgift bankkonto mm 1 496 3553
Vinst/forlust vardepapper
Avgifter 5291 8212
6 787 11765

Not 10 Pensionsplaceringar

Vid drsskiftet 2025 var det totala marknadsvdardet 8 747 tkr pd de I&ngsiktliga placeringarna,
vilket @r > 100 % av den pensionsskuld som museet redovisar i bokslutet.
De likvida korta placeringarna beddms vara tillrécklig for den 16pande verksamheten.

Anskaffnings- Reavinst/ Marknads-
varde forlust varde
Vdardepapper 2025-12-31 2025-12-31
SSgA World SRI
SEB Kortréntefond 640 821 683 859
Handelsbanken Sv Index Criteria 993 675 1801 665
Storebrand FRN Ftg 524 835 581376
Storebrand Global All Countries 2 598 082 3169 344
Ohman Penningmarknadsfond
Storebrand Kortrénta 640 832 681 836
Nordea Bostadsobligation 1183 280 1261893
JPM Global Short Duration Corp Bond 524 122 566 699
7 105 648 (] 8746 673

Not 11 Lager

Lagret bestdr av bocker, tidskrifter och 6vriga forsdljningsvaror. Vardet pd varorna i
lagret har minskat under &ret med 33 814 kronor vilket redovisas i verksamheten
reception/foérsaljining.

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2025 2024
Loénebidrag 50 596 27 200
Ovrigt 262 025 707 998
312 621 735198
7
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Stiftelsen Halsinglands Museum
Org nr 887500-7638
Arsredovisning fér 2025

Not 13 Kassa och bank

2025
Bankkonto 2758 510
Ovriga placeringar 1186

2759 697

Not 14 Avsatt till pensioner

2024

3996 802
1636

3 998 438

Stiftelsens pensionsskuld per 2025-12-31 uppgdr till 5 510 tkr enligt berdkningar frén KPA.

2025
Ing&ende pensionsskuld 5 870 000
Arets férandring -360 000
Utg&ende pensionsskuld 5510 000

Not15  Lan
Ra&ntefritt IGn med en amorteringstid pd 10 &r till Hudiksvalls kommun.

Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2025
Semester- och dvertidsskuld 426 446
Projekt 333 926
Ovrigt 461 439

1221 811

8

Arsredovisning

2024
5813 000
57 000

5870 000

2024
330 403
393 488
251072

974 963
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Stiftelsen Halsinglands Museum
Org nr 887500-7638
Arsredovisning fér 2025

Arsredovisningen beslutades 2026-02-20
Hudiksvall, den dag som framgdr av elektronisk signatur

Asa Stenstrédm

Museichef

Ann-Margret Knopp Kerstin Karlsson

|ngnd Brymse ................ A|f Norber g ................... Xemo H||d e n .
Johan Persson Béng Sven-AkevonVeh

Var revisionsberdttelse har avgivits den dag som framgdr av elektronisk signatur

Thomas Groth Rosalié Carlén David Hansen
Revisor Revisor Auktoriserad revisor
9
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Revisionsberattelse for Stiftelsen Halsinglands museum

Att héllas tillgénglig for envar
Till styrelsen i Stiftelsen Halsinglands museum
Till fullméktige i Region Gévleborg samt Hudiksvalls kommun

Av utsedda kommunala revisorers revisionsberattelse for
Stiftelsen Halsinglands museum ar 2025.

Vi, av fullmédktige i Region Gévleborg respektive Hudiksvalls kommun, utsedda
kommunala revisorer har bedomt stiftelsens rdkenskaper, arsredovisning och
styrelsens forvaltning for ar 2025.

Vi har granskat hur verksamheten forhaller sig till lag och stadgar, om
verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt samt om den interna kontrollen &r tillracklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed 1 kommunal verksamhet, med
den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for beddmning
och provning.

Var granskning har framst bestatt i granskning av styrelsebeslut samt uppfoljande
besok och intervjuer med verkstillande ledning samt forfragningar till styrelsen.

Vi har dven stillt forfradgningar till den auktoriserade revisorn. Han har meddelat
oss att det inte finns ndgra anmérkningar att rikta fran hans sida. Vi har valt att
forlita oss pa den auktoriserade revisorns granskning.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt
stiftelsens stadgar, att verksamheten har skotts pa ett indamalsenligt och
frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt samt att den interna
kontrollen har varit tillriacklig.

Vi bedomer att drsredovisningen ér uppriittad enligt Arsredovisningslagen.

Gévle/Hudiksvall den dag som framgér av elektronisk signatur

Rosalie Carlén Thomas Groth
Revisor utsedd av Region Gévleborg Revisor utsedd av Hudiksvalls kommun

v Signerat 2026-04-10 15:27:28 UTC Oneflow ID 14248552 Sida1/2
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Halsinglands museum, org.nr 887500-7638

Rapport om arsredovisningen
Uttalande

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Hélsinglands museum for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdackliga och d&ndamaélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nodvandig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pd misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av stiftelsens forméga att fortsitta
verksamheten. Den upplyser, nar sé ar tillampligt, om férhallanden som kan péverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att upphora med verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag, och att limna en revisionsberéttelse
som innehéller vira uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en visentlig felaktighet om en
sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen.

1av3
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor granskningséatgiarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vira uttalanden.
Risken for att inte upptéacka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre dn for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosdttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsétgiarder som ar lampliga med hansyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
iredovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana hiandelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om stiftelsens formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fista uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r
revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller forhéllanden gora att en stiftelse inte ldngre kan
fortsatta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt
som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diaribland eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi 4ven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen
Hilsinglands museum for ar 2025.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller

arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i nagot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersiattningsskyldighet
mot stiftelsen eller om det finns skil for entledigande, eller

e pd nigot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sidkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa
revisionen av riakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pé sddana
atgarder, omraden och férhallanden som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertriadelser skulle ha
séarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhallanden som é&r relevanta for vart uttalande.

Gévle den dag som framgéar av elektronisk signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

David Hansen
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-08 11:17:02 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: DAVID HANSEN

David Hansen
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Tillsvidareanstallda 2025-12-31
Arsarbetskraft kvinnor administrativ
Lina Andreasson

Asa Stenstrom

Arsarbetskraft kvinnor kdrnkompetens
Lisa Jonsall
Cecilia Olsson

Arsarbetskraft kvinnor, dvrigt
Thilda Aura
Cristina da Silva Jonsson

Arsarbetskraft min teknisk
Ingemar Karlsson

Arsarbetskraft min kdarnkompetens
Joel Bergroth

Lars Nylander

Lars Nylander, KMV

Carl-Anders Skoglund

Visstidsanstdllda 2025
Arsarbetskraft kvinnor kdrnkompetens
Susanne Klingefors
Caroline Lindegardh
Klara Nygren

Lotta Samuelsson
Elisabeth Sj6berg
Elisabet Sandqvist

Elvi Sandberg

Gunilla Stenberg
Gunilla Stenberg
Demila Katic

Elvira Lindgvist

Arsarbetskraft kvinnor 6vrig

Annacarin Andersson, inlanad kommunikator

Annacarin Andersson
Greta Isaksson Tjader
Elin Eriksdotter
Agnes Oldberg

Leja Ivarsson

Nelly Ohman

Thilde Hoglund

Tyra Unge

Ella Zetterberg

Nelly Ohman

Matilda Olsson

Lina Olsson

Arsarbetskraft min kdarnkompetens
Ulf Borin

Sebastian Casinge

Magnus Green

Niklas Térnblom

Mans HOOg

Joel Johansson

Joel Johansson

Joel Johansson

Oliver Juvin

Kid Lucas Mac Callum Madsen
Eli Olsson

12
12

12
12

12
12

12

12

10

545,75
12

12

12
333,5
254,25

261
314
35

10
288,85
362,3
96
62,5
113,5
114
141,67
514
174
248
126,5

379
10
343
12
344

~ O

188
20
416

12
12

12
12

12
12

12

12
12
12
12

1760
12
12
12
12

1760

1760
12

1760

1760

1760

12

12
1760
1760
1760
1760
1760
1760
1760
1760
1760
1760
1760

1760
12
1760
12
1760
11
11
11
1760
1760
1760

D PR

0,5
0,5
0,5
0,35

0,4

0,5

0,4
0,25

1,00
1,00
2,00

0,75
1,00
1,75

1,00
1,00
2,00

1,00
1,00

1,00
0,50
0,17
0,50
2,17

0,31
0,50
0,33
0,50
0,35
0,19
0,14
0,40
0,15
0,18
0,02
3,07

0,17
0,83
0,16
0,21
0,05
0,04
0,06
0,06
0,08
0,29
0,10
0,14
0,07
2,27

0,22
0,83
0,19
0,50
0,20
0,55
0,15
0,02
0,11
0,01
0,24



Maximilian Borg
Johan Reineborn
Tomas Myrsten

Arsarbetskraft min ovrig
Kurt Lindfors

Aker Norberg

Emanuel Norberg
Leander Norberg

Samuel Norberg

Hendrik Jansson Robles

Totalt arsarbetskrafter

33 1760 0,02

33 1760 0,02

11 12 0,5 0,46
3,50

153 1760 0,09
65 1760 0,04
30 1760 1 0,02
158,5 1760 0,09
86 1760 0,05
337,75 1760 0,19
0,47

18,24

Varav KMV 0,91
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                    2026-04-08 11:05:13 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Rosalie Carlén på Stiftelsen Hälsinglands museum som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Thomas Groth på Stiftelsen Hälsinglands museum som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-09 14:29:09 UTC
                    Rosalie Carlén på Stiftelsen Hälsinglands museum öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-09 14:31:05 UTC
                    Rosalie Carlén på Stiftelsen Hälsinglands museum signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-10 15:26:44 UTC
                    Thomas Groth på Stiftelsen Hälsinglands museum öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-10 15:27:28 UTC
                    Thomas Groth på Stiftelsen Hälsinglands museum signerade.
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                    Alla undertecknare har signerat.
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                    David Hansen på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.
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                    David Hansen på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-08 11:17:02 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Rosalie Carlén (35216515):
{"orderRef": "019d72a7-2919-79c0-98a7-4842a774a0f8", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194607318526", "name": "ROSALIE CARL\u00c9N", "givenName": "ROSALIE", "surname": "CARL\u00c9N"}, "device": {"ipAddress": "83.253.217.212", "uhi": "alx8CUaFRQnMUxdv5EyHVtJromk="}, "bankIdIssueDate": "2026-01-21Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Thomas Groth (35216544):
{"orderRef": "019d7801-2243-74d9-af37-d325cc0d35f7", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195803021012", "name": "LARS-ERIC THOMAS GROTH", "givenName": "LARS-ERIC THOMAS", "surname": "GROTH"}, "device": {"ipAddress": "94.254.80.174", "uhi": "Gtqwcnnejr4HapRCdzcLG1bLXv4="}, "bankIdIssueDate": "2024-05-10Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}


SDO for David Hansen (35216832):
{"orderRef": "019d6ccf-3785-7f03-b50a-ca7217791d7d", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "198411237533", "name": "DAVID HANSEN", "givenName": "DAVID", "surname": "HANSEN"}, "device": {"ipAddress": "87.249.181.208", "uhi": "Lwyvr+aMV6SzDB0j8BJexOOGEj4="}, "bankIdIssueDate": "2026-03-06Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}


Stiftelsen Halsinglands Museum
Org nr 887500-7638
Arsredovisning fér 2025

Arsredovisningen fér rakenskapsaret 2025

Styrelsen och museichef avger féljande arsredovisning

Innehail: Sid
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Om inte annaft sdrskilt anges, redovisas alla belopp i kronor.





Stiftelsen Halsinglands Museum
Org nr 887500-7638
Arsredovisning fér 2025

Forvaltningsberdttelse

Allmdant om verksamheten

Stiftelsen Halsinglands museum bedriver sin museiverksamhet i Hudiksvall med ett
regionalt uppdrag. Huvudfinansi@rerna ér Hudiksvalls kommun och Region Gavleborg.

Vdasentliga hdndelser under dret
Stiftelsen har upprattat en separat verksamhetsberdttelse, i viken verksamheten beskrivs.

Fler&rsGversikt (tkr)

2025 2024 2023 2022
Erhdlina bidrag 13719 12 364 12 229 11959
Resultat efter finansiella poster 268 1 505 -13 -3
Soliditet 39% 35% 26% 29%

Nyckeltalsdefinition: Soliditet beréknas eget kapital dividerat med totala tilgdngar
Kapitalbehdlining

Kapital i stiftelsen bestdr per 2025-12-31

Balanserat resultat 5020 203 kr
Arets resultat 267 725 kr
Kapital vid drets utgdng 5287 928 kr

Enligt stiftelsens stadgar utgors allt kapital av disponibelt kapital.

Stiftelsebildarna, Hudiksvalls kommmun och Region Gavleborg, har
aldrig fillskjutit nGgot bundet eget kapital. Stiftelsens egna kapital utgérs darfor helt
av balanserade resultat.

Resultat stallning

For resultat och stalining i Ovrigt hanvisas fill efterfoljande resultat- och balansrdkning
samt fillhérande noter.





Stiftelsen Hdlsinglands Museum
Org nr 887500-7638

Arsredovisning fér 2025

RESULTATRAKNING

Rorelsens intékter
Erhdlina bidrag
Ovriga rérelseintdkter

Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat fére avskrivning
Avskrivningar

Rorelseresultat efter avskrivning
Finansiella poster

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatt

Arets resultat

2025

13718 882
5261125

18 980 007

-6 119 183
-12 417 921

-18 537 104

442 903

-176 663

266 240

8271

-6 787

1 485

267 725

267 725

2024

12364016
4 536 929

~ 16900 945

-6 698 835
-10 200 065

-16 898 900

2045

-176 666

-174 621

1691702
-11765

1679 937

1505316

1505316





Stiftelsen Hdlsinglands Museum
Org nr 887500-7638
Arsredovisning fér 2025

BALANSRAKNING

Z
o
=

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar

Byggnader 7
Inventarier 7
Pagdende investeringar 7

Summa materiella anldggningstillgdngar

Finasiella anldggningstillgdngar

Pensionsplaceringar 10

Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa Anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager [l

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och 12
upplupna intdkter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank 13

Summa omsdttningstillgangar

Summia tillgangar

Skulder och eget kapital

Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsattning
Avsatt till pensioner 14
Summa avsdattning

Langfristiga skulder
Lén 15
Summa I&ngfritiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter 16
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2025 2024
224729 247 729
522 668 676 331

. .
747 397 924 060

7 105 647 7 105 648

7 105 647 7 105 648

7 853 044 8 029 708
383 764 417 578

1497 271 481 453
870112 535 066
312 621 735198

2 680 004 1751717

2759 697 3 998 438

5823 465 6167733
13 676 509 14 197 440

5020 203 3514887
267 725 1505316

5287 928 5020 203

5510 000 5870 000

5510 000 5870 000

96 000 128 000

96 000 128 000

946 052 1815763
614718 388 511
1221811 974 963
2782 581 3179 237
13 676 509 14 197 440





Stiftelsen Halsinglands Museum
Org nr 887500-7638
Arsredovisning fér 2025

Noter

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allmanna réd 2016:10.

Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Anlaggningstillgdngar

Materiella tillgdngar skrivs av systematiskt dver den beddmda ekonomiska livsldngden.
Avskrivningar pdbdrjas frén och med det &r inventarierna anskaffas.

Investeringar som stré&cker sig 6ver Arsskiften redovisas som pdgdende investeringar till

dess de slutférts varefter avskrivningar pabérjas.
Féljande avskrivningstider tillédmpas:

Fastigheten Helsingebanken 2 20 &r
Utrymningstrappa 20 ar
Horsal 20 ér
Inredning, bildarkiv m m 15 ér
Inventarier 5ar

De investeringsbidrag som erhdlls minskar anldggningstillgdngarnas anskaffningsvarde

med samma belopp. Den bidragsfinansierade delen avskrivs dérmed direk.

Not 2 Bidrag

Driftbidrag
2025
Kommunalt driftbidrag 5 695 000
Region Gévleborg bidrag 7 424 000
13 119 000
Lénebidrag

| Ibnebidragen ingdr statliga 16nebidrag och anstdliningsstdd.

2025

Statliga 1&6nebidrag 599 882

599 882

Summa 13 718 882

2024
4694001
7 424 000

12 118 001

2024
246 015

246 015

12 364 016





Stiftelsen Halsinglands Museum
Org nr 887500-7638
Arsredovisning fér 2025

Not 3 Salda tj@nster
Den storsta delen av intdkterna avser stdd fill projekiverksamheten.

2025 2024
Projekt 2 574972 2 525 403
Ovriga intékter 1784 681 1125537
4 359 653 3 650 940
Not 4 Salda varor, hyror mm
2025 2024
Sdlda varor 517 445 535 907
HyresintGkter 384 026 350 082
901 471 885 989
Summa 5261124 4 536 929
Not 5 Personal
2025 2024
Antal anstdllda, medeltal 17 16
(varav man) (6) (6)

D& antalet anstdlida i resp grupp inte dverstiger tio st Iimnas ingen uppdelad
redovisning.

Not é Ersattning till revisor
2025 2024
Revision 68 000 40 000
68 000 40 000





Stiftelsen Halsinglands Museum
Org nr 887500-7638
Arsredovisning fér 2025

Not 7 Inventarier och byggnader
Byggnaden pd fastigheten Helsingebanken 1 (Museibyggnaden) och den sk Rysstugan
erhdll stiftelsen av Hudiksvalls kommun i samband med att stiftelsen bildades.
Fastigheten Helsingebanken 1 innehas med tomtratt. Nadgon tomtrattsavgald
erléggs infe.

Brandférsdkringsvérde

Byggnad & Helsingebanken 1 Fullvarde

Byggnad & STG 507 "Rysstugan” Fullvarde

Inventarier och samlingar 80 682 tkr

2025 2024

Byganader

Ing&ende anskaffningsvarde 1 548 656 1 548 656
Arets inkép 0 0
Utgdende anskaffningsvérde 1 548 656 1 548 656
Ing&ende avskrivningar -1 300 927 -1277 923
Arets avskrivningar -23 000 -23 004
Utgdende avskrivningar -1 323 927 -1 300 927
Bokfort varde 224729 247 729

Inventarier, inredning

Ingdende anskaffningsvarde 4706 321 4706 321
Arets inkdp 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 4706 321 4706 321
Ingdende avskrivningar -4 029 991 -3 876 331
Arets avskrivningar -153 663 -153 660
Utgdende avskrivningar -4 183 654 -4 029 991
Bokfort varde 522 668 676 331

SUMMA inventarier och byggnader

Ingdende anskaffningsvarde 6 254 977 6254 977
Arets inkép 0 0
Ing&ende avskrivningar -5330918 -5 154 254
Arets avskrivningar -176 663 -176 664
Bokfort varde 747 397 924 060





Stiftelsen Halsinglands Museum
Org nr 887500-7638
Arsredovisning fér 2025

Not 8 Finansiella intakter
2025 2024
Vinst/foérlust vérdepapper 0 1 682 206
Finansiella intGkter 8 271 9 496
8 271 1691702
Not ¢ Finansiella kostnader
2025 2024
Arsavgift bankkonto mm 1 496 3553
Vinst/forlust vardepapper
Avgifter 5291 8212
6 787 11765

Not 10 Pensionsplaceringar

Vid drsskiftet 2025 var det totala marknadsvdardet 8 747 tkr pd de I&ngsiktliga placeringarna,
vilket @r > 100 % av den pensionsskuld som museet redovisar i bokslutet.
De likvida korta placeringarna beddms vara tillrécklig for den 16pande verksamheten.

Anskaffnings- Reavinst/ Marknads-
varde forlust varde
Vdardepapper 2025-12-31 2025-12-31
SSgA World SRI
SEB Kortréntefond 640 821 683 859
Handelsbanken Sv Index Criteria 993 675 1801 665
Storebrand FRN Ftg 524 835 581376
Storebrand Global All Countries 2 598 082 3169 344
Ohman Penningmarknadsfond
Storebrand Kortrénta 640 832 681 836
Nordea Bostadsobligation 1183 280 1261893
JPM Global Short Duration Corp Bond 524 122 566 699
7 105 648 (] 8746 673

Not 11 Lager

Lagret bestdr av bocker, tidskrifter och 6vriga forsdljningsvaror. Vardet pd varorna i
lagret har minskat under &ret med 33 814 kronor vilket redovisas i verksamheten
reception/foérsaljining.

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2025 2024
Loénebidrag 50 596 27 200
Ovrigt 262 025 707 998
312 621 735198
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Arsredovisning fér 2025

Not 13 Kassa och bank

2025
Bankkonto 2758 510
Ovriga placeringar 1186

2759 697

Not 14 Avsatt till pensioner

2024

3996 802
1636

3 998 438

Stiftelsens pensionsskuld per 2025-12-31 uppgdr till 5 510 tkr enligt berdkningar frén KPA.

2025
Ing&ende pensionsskuld 5 870 000
Arets férandring -360 000
Utg&ende pensionsskuld 5510 000

Not15  Lan
Ra&ntefritt IGn med en amorteringstid pd 10 &r till Hudiksvalls kommun.

Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2025
Semester- och dvertidsskuld 426 446
Projekt 333 926
Ovrigt 461 439

1221 811

2024
5813 000
57 000

5870 000

2024
330 403
393 488
251072

974 963





Stiftelsen Halsinglands Museum
Org nr 887500-7638
Arsredovisning fér 2025

Arsredovisningen beslutades 2026-02-20
Hudiksvall, den dag som framgdr av elektronisk signatur

Asa Stenstrédm

Museichef

Ann-Margret Knopp Kerstin Karlsson

|ngnd Brymse ................ A|f Norber g ................... Xemo H||d e n .
Johan Persson Béng Sven-AkevonVeh

Var revisionsberdttelse har avgivits den dag som framgdr av elektronisk signatur

Thomas Groth Rosalié Carlén David Hansen
Revisor Revisor Auktoriserad revisor
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