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1 Bakgrund

”En social investering dr en avgrdnsad insats som i férhdllande till ordinarie arbetssdtt forvéintas ge
bdttre utfall for mdlgruppen och leda till minskade samhéillsekonomiska kostnader pé sikt”

Hallbarhetsndmnden vid Region Gavleborg beslutade 2017 att arligen avsadtta medel for att genom
arbete med sociala investeringar bidra till att forstarka och forbattra det sociala arbetet i ldnet.

Genom arbetet med sociala investeringar 6nskar Region Gavleborg uppna battre utfall for barn och
unga, samt fér personer som riskerar att hamna i socialt utanférskap. Personer som &r i risk for
socialt utanférskap kan till exempel vara: aldre, nyanldanda, personer med funktionsnedsattning,
personer med psykisk ohélsa, personer boende i omraden med socioekonomiska utmaningar,
personer som riskerar bli [angtidssjuka, langtidsarbetsldsa eller pa annat vis hamna langt ifran eller
ha svart att komma in pa arbetsmarknaden. Battre utfall for malgruppen forvantas i sin tur leda till
minskade samhallsekonomiska kostnader/6kade samhallsekonomiska nyttor, pa sikt.

De avsatta medlen, kallat Regionala sociala investeringsmedel, ses som ett verktyg for att utveckla
nya forebyggande arbetssatt i samverkan. Malet ar att dessa medel ska leda till att:

e aktorer tillsammans identifierar och adresserar ett gemensamt behov
e aktorer skapar, testar och utvarderar nya arbetssatt for tidiga eller forebyggande insatser
e de nya arbetssatten implementeras i ordinarie verksamheter, vid goda resultat.
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Figur 1: lllustration av definitionen av sociala investeringar, fran SKR.

2 Vem kan ansoka?

Regionala sociala investeringsmedel kan s6kas gemensamt av minst tva aktorer. Med aktérer menas:

e Verksamheter inom Region Gavleborg

e Kommunala verksamheter inom Gavleborgs lan

e Verksamheter som har ett avtalsbaserat samarbete med Region Gavleborg eller kommun inom
Gavleborgs lan

e Aktorer inom ideella sektorn, till exempel: féreningar, stiftelser, kooperativ.

Vinstdrivande verksamheter kan inte beviljas regionala sociala investeringsmedel.

Samverkan mellan organisationer prioriteras fore samverkan mellan verksamheter inom samma
organisation.
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3 Kriterier

e Den sociala investeringen ska mota ett gemensamt behov foér aktorerna

e Aktdrerna ska gemensamt skapa, testa och utvardera nytt arbetssétt/ny metod for tidiga eller
forebyggande insatser

e Den sociala investeringen ska bedémas leda till 6kad samhallsekonomisk nytta, genom minskade
eller uteblivna samhallsekonomiska kostnader

e Det nya arbetssattet ska kunna motiveras (t.ex. av forskning eller beprévad erfarenhet) som ett
logiskt steg mellan behov och férvantade effekter, pa kort och lang sikt

e Det nya arbetssattet ska vara mojligt att I6pande féljas upp och utvdrderas pa kort och lang sikt

e Den sociala investeringen ska vara avgrdansad avseende storlek pa malgrupp och tid (max tre ar
for genomférandeperiod) och ses som ett test infor senare implementering, vid goda resultat

e Det ar aktorernas avsikt att implementera det nya arbetssattet i verksamheterna, vid goda
resultat

e Det nya arbetssattet ska kunna spridas till andra verksamheter i [anet. For att underlatta detta
ska en metodhandbok tas fram.

4 Ekonomiska villkor

e De regionala sociala investeringsmedlen kan finansiera upp till 50 % av den totala kostnaden.
e De regionala sociala investeringsmedlen kan vara maximalt 500,000 kr per ar upp till tre ar.
e Den sociala investeringen ska medfinansieras av s6kande aktérer.

e Aktorerna ska vid ansokan del 2 om delfinansiering beskriva en samlad bild 6ver tankt
medfinansiering. Hur medfinansieringen fordelas mellan aktérerna ar upp till aktérerna sjalva.
Medfinansieringen kan vara bade likvida medel och berdknade kostnader for medarbetare.

e Medel rekvireras och betalas ut i efterhand efter redovisning av faktiska kostnader (se avsnittet
Rekvirering av... nedan) Det ar viktigt att samtliga aktérer ar medvetna om att det ar faktiska
kostnader som ger underlag for finansiering. Om en anstalld t.ex. har semester generar det
kostnader for den aktor som har personen anstalld. Den kostnaden behéver aktérerna ta hojd for
i sina berdkningar.

e Vid lagre kostnader an budgeterat blir stédet fran regionala sociala investeringsmedel lagre,
beviljad procentsats foljs. Vid hogre kostnader an budgeterat, 6kar inte stodet fran regionala
sociala investeringsmedel, beviljad summa foljs.

e Personalkostnader berdknas med schablon: 517,50 kr per arbetad timme. Schablonen inkluderar
15 % indirekta kostnader. Det ar endast den tid som medarbetaren arbetar direkt i insatsen (och
som tidsredovisas enligt mall, se Instruktion fér budget, redovisning och rekvirering) som ger ratt
till regionala sociala investeringsmedel.

e Det underlattar fér aktorerna om de har personella resurser inom ekonomi och/eller
administration for att hantera rekvireringsprocessen. Dessa resurser ar indirekta kostnader som
inte kan budgeteras for sarskilt, det ingar i schablonpaslaget om 15 %.

e Befintlig verksamhet eller befintliga projekt finansieras inte.
e Befintliga lokaler, ny-, om- och tillbyggnad av lokaler finansieras inte.

e KOp av inventarier som inte ar specifika for insatsen finansieras inte.
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e Eftersom Hallbarhetsnamnden, Region Gavleborg avsatter medel fran sin driftsbudget till
regionala sociala investeringsmedel ar finansiering av sociala investeringar som stracker sig dver
mer &n ett ar villkorat av att Hallbarhetsndmnden avsatter medel dven under féljande ar.

Rekvirering av regionala sociala investeringsmedel

Regionala sociala investeringsmedel rekvireras och betalas ut i efterhand efter redovisning av
upparbetade kostnader. Se avsnittet Ekonomiska villkor ovan om vad som hdander om kostnaderna
blir hogre eller lagre an budgeterat belopp.

Instruktion fér budget, redovisning och rekvirering beskriver hur genomfért arbete ska redovisas och
rekvireras. Infor uppstart ger Samordnare och ekonomisk kompetens fran stodgruppen en
introduktion till rekvireringsprocessen med genomgang av instruktionen samt tillhérande mallar for
redovisning och rekvirering.

Rekvirering sker tva ganger per ar uppdelat pa perioderna: april-september, samt

oktober-mars. Den kompletta rekvireringen (tidrapporter, fakturaunderlag, lagesrapport och
rekvisitionsblankett) ska lamnas in senast en manad efter rekvisitionsperiodens slut (d.v.s. senast
sista oktober respektive sista april) for att medel ska betalas ut. Rekvisitionen ska ldmnas in dven om
det ar 0 kr som ska rekvireras under en period.

| samband med rekvirering ska dven lagesrapport lamnas in som del av den I6pande uppfdljningen.
Lagesrapporten ska utga fran Projektplan, Aktivitetsplan, Budget samt Plan for utvardering. Se
instruktionen.

Om det vid rekvirering finns avvikelser fran plan, resultat, eller avvikelser i redovisning av kostnader
har Styrgruppen for regionala sociala investeringsmedel mandat att avsluta finansieringen i fortid.

Instruktion fér budget, redovisning och rekvirering finns att hamta pa:
www.regiongavleborg.se/socialainvesteringsmedel

5 Sa har gar det till
Arbetet med sociala investeringar delas upp i fyra faser med tva ansokningstillfallen:

1. Aktorernas arbete infér ansékan
o Ansokan och beslut, del 1
2. Aktorerna och Region Gavleborgs gemensamma arbete att ta fram en plan for genomférande
av det nya arbetssittet: uppstartsperioden?
o Ansoékan och beslut, del 2
3. Aktorernas genomférandeperiod och Region Gavleborgs [6pande uppfdljning
4. Utvardering, spridning och implementering efter genomférandeperiod

Gemensamtarbete,
Infor ansokan Ansokan del 1 Uppstartsperiod Ansokan del 2 Genomférandeperiod Efter genomférandeperiod
Aktorer ssker & finner varandra || Aktdrer ansdkerom AdOror eablerom Autorer
" " - delffinansiering fér Aktérer Aktorer
Aktorer har gemensam bild av att fa utveckla ett = = = oo N samt . o
> att genomfora den Aktérer genomfor den sociala investeringen sprider || implement
behovet nytt arbetssatt till en P Region resultat o
Aktorers val av nytt arbetssatt socialinvestering. . " Gavleborg
utvarderar
Region Gavieborgs Region Gavleborgs Region Gavleborgs den Region
Samcn;gare e s(t‘ugru ar bedémer och bedémer och Region Gavieborgs Samordnare félier Ispande upp investeringen. sociala Gavleborg
LOOgeD, beslutar om beslutar om Region Gavleborgs Samordnare och stédgrupp ger stéd vid behov. investering sprider
stéd/bollplank vid behov .
ansokan ansdkan en resultat

Figur 2: lllustration av hur arbetet med sociala investeringar delas upp i fyra faser med tva ansokningstillfallen. Klicka
har for att se illustrationen i stérre format.

! Region Gavleborgs sociala investeringsmedel kan delfinansiera upp till 50 % av nedlagd tid, upp till 100h f6r detta arbete. Mer information
under rubriken “Gemensamt arbete...” nedan.


http://www.regiongavleborg.se/socialainvesteringsmedel
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Arbete infér ansdkan

Det ar behoven hos befolkningen i Gavleborg som ska styra vilken social investering som ska
genomfdras, och genomforandet ska ske i samverkan mellan minst tva aktorer. Det forsta steget ar
darfor att aktorer som ser samma behov for sin gemensamma mdlgrupp behover fa kontakt och
utforska om de har samma bild av det behov som de 6nskar férebygga. Ser aktérerna samma
orsaker? Ser aktérerna samma madlgrupper? Att kunna beskriva behovet ar en viktig del av
ansokningsprocessen — och att ha samma bild av behovet ar viktigt fér genomférandet i samverkan.

Forst nar aktérerna har en gemensam bild av behovet kan ett strategiskt val av nytt arbetssatt goras.
Det nya arbetssattet ska, i forhallande till nuvarande, férvantas ge bdttre utfall for malgruppen, for
verksamheterna och for samhallsekonomin.

Det ar analysen av behovet som ska styra valet av arbetssatt.

Ett strategiskt val av arbetssatt kan grundas pa:
e Hur vél det nya arbetssattet matchar mot behovsomradet
e Att det nya arbetssattet ar underbyggt av evidens eller beprévad erfarenhet
e De utfall som arbetssattet forvantas skapa

Det ar viktigt att alla aktorer deltar i valet av arbetssatt, eftersom arbetssattet sedan ska utvecklas
och genomfoéras i samverkan.

Det ar ocksa viktigt att gora en oversiktlig bedomning av social-, ekonomisk- och miljomassig
hallbarhet innan ni gar vidare till ansokan del 1. Bidrar ert nya arbetssatt i samverkan till social-,
ekonomisk- och miljomassig hallbarhet — eller finns det delar som hindrar social-, ekonomisk- och
miljomassig hallbar utveckling? For att utforska detta kan ni till exempel anvanda er av stodfragornai
avsnittet Att integrera hdllbarhet i en social investering langst bak i detta dokument, eller utga fran
egna interna rutiner om sadana finns.

Nya arbetssatt som har barn och unga som malgrupp eller som kan ge effekter fér barn och unga bor
foregas av en Prévning av barnets bdsta (se avsnittet Att integrera hdllbarhet i en social investering).

Hor av er till samordnaren om ni har fragor eller vill ha stod i arbetet!

Ansékan del 1

Nar en gemensam bild av behovet finns och ett strategiskt val av nytt arbetssatt har gjorts ar det
dags for ansokan del 1: ansdkan om stod for att utveckla ett nytt arbetssatt till en social investering.

Ansokan del 1 ska beskriva:

e Det gemensamt identifierade behovet och dess bakomliggande orsaker

e Det nya arbetssattet i samverkan och hur det ska kunna forebygga, eller tidigt hantera, det
identifierade behovet

e Vilka effekter aktorerna vill uppna med det nya arbetssattet i samverkan, for malgruppen och
for verksamheterna

e Mojligheten att implementera det nya arbetssattet i ordinarie verksamheter, vid goda
resultat.

| ansdkan ska ocksa ett Flédesschemat inga. Flodesschemat syftar till att tydliggéra kopplingen
mellan de effekter det nya arbetssattet ska leda till pa sikt; vilka effekter som darfor behover uppnas
pa kort sikt (under genomférandeperioden); samt vilka atgarder som maste genomféras for att dessa
effekter ska uppnas.
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Ansokningsformular finns tillgdngligt pa: www.regiongavleborg.se/socialainvesteringsmedel.

Hor av er till samordnaren om ni har fragor eller vill ha stdd i arbetet! Samordnaren och stédgruppen
kan vara behjalpliga som bollplank, men ansdkan ska skrivas gemensamt av sékande aktorer.

Bedémning och beslut vid Region Géivieborg

Samordnaren vid Region Gavleborg bereder inkomna ansdkningar och gor tillsammans med
stodgruppen en forsta bedomning.

Beslut 1 handlar om att: “Ja, detta dr ett arbetssdtt som vi ser att det finns behov av, som vi ser att
det finns evidens fér och som vi ser kan fG goda effekter. Dérfér viljer vi att ga in med personella
resurser for att gemensamt med aktérerna ta fram en plan fér genomférande av det nya
arbetssdttet”.

Beslutet tas av Direktdren och Styrgruppen for regionala sociala investeringsmedel. Varje bifall eller
avslag motiveras.

Beddmningen utgar ifran kriterierna i avsnitt 2-3 ovan samt utifran foéljande rubriker:
e Beddmning av behovet av det nya arbetssattet
e Beddmning av det nya arbetssattet, dess effekter och genomforbarhet
e Beddmning av mdjlighet till spridning samt implementering, vid goda resultat

For alla beviljade ansokningar efterstravas en spridning mellan kortare och langre investeringar, samt
mellan olika malgrupper.

Gemensamt arbete att forma en social investering: uppstartsperiod

Efter beviljad ansékan del 1 foljer ett gemensamt arbete f6r aktorerna och Region Gavleborgs
samordnare och stodgrupp for att ta fram en Projektplan fér genomférandet av det nya arbetssdttet.

Detta gemensamma arbete syftar till att forbereda for sa val investeringens genomférande som
senare utvardering. Det gors for att skapa sa bra forutsattningar som maijligt for aktérerna att
genomfora den sociala investeringen.

| det gemensamma arbetet bor samtliga verksamheter vara representerade och viktiga funktioner
(t.ex. projektledare) delta. Region Gavleborg bidrar med personella resurser fran Samordnaren samt
stodgruppen som deltar i arbetet, men arbetet dgs av aktorerna.

Uppskattad tid for arbetet ar, sammanlagt for samtliga deltagare, ca 100 h. Region Gavleborgs sociala
investeringsmedel kan delfinansiera 50 % av aktorernas tid, dock endast upp till 100 h. Rekvirering av
kostnader for arbetad sker enligt Instruktion fér budget, redovisning och rekvirering samt utifran den

schablon for personalkostnad som dar beskrivs samt tillhérande mallar for tidsredovisning.

Under det gemensamma arbetet ska en Projektplan tas fram av aktoérerna, med guidning och stéd
fran Samordnaren och projektledarkompetens fran Region Gavleborgs stodgrupp. Projektplanen ska
ge en utforlig beskrivning av det nya arbetssattet: hur arbetet ska genomféras, organisationen for
genomforandet, samt vem/vilka som har vilken roll och ansvar. Projektplanen ska innehalla:

o Aktivitetsplan. Syftar till att vara en hjalp i planering och genomférande av er sociala
investering, har planeras mer i detalj vad som ska goras, nar, av vem och hur det ska foljas
upp. Aktivitetsplanen ska innehalla de gtgdrder som finns beskrivna i flodesschemat, samt
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ovriga aktiviteter som behover genomféras for att na de forvantade, battre utfallen for
malgrupp och verksamheter.

Aktivitetsplanen specificerar tid for genomférande, urskiljer tagordningen for olika
atgarder/aktiviteter: hur olika atgarder/aktiviteter &r beroende av varandra; hur olika
aktorer/parter &r beroende av andras leveranser; identifierar flaskhalsar och
atgarder/aktiviteter som sker parallellt.

Aktivitetsplanen utgor dven underlag for berdkning av resursbehov och budget.

Aktivitetsplanen tas fram av aktérerna, med guidning och stod fran Samordnaren,
projektledarkompetens samt utredarkompetens fran stodgruppen.

Riskanalys. Syftar till att identifiera, dokumentera och hantera risker. Att identifiera och
hantera risker 6kar mojligheten att na de forvantade, battre utfallen for malgrupp och
verksamheter.

| Riskanalysen ges identifierade risker tydliga atgarder. Det kan vara atgarder som gor att
sannolikheten for att en risk intrdffar forsvinner eller minskar, eller atgarder som gor att
konsekvensen av risken forsvinner eller minskar. Dessa atgarder ska sedan laggas till i
Aktivitetsplanen.

Riskanalys tas fram av aktérerna tillsammans med stédfunktion fran Region Gavleborg.

Plan for utvardering. Sociala investeringar fokuserar mycket de forvantade, battre utfallen
for malgrupp och verksamheter. For att kunna avgéra om en genomférd social investering
faktiskt ger bdttre utfall?> behdver det redan fran start finnas en plan fér utvardering.

Projektledare och utvarderingskompetens fran stédgruppen fyller gemensamt i ett
Utvdrderingsschema for att bestimma vilka mdtt som ska anvandas for att:

e utvardera kortsiktiga effekter av den sociala investeringen vid
genomférandeperiodens slut. Det vill sdga att svara pa fragan: har det nya
arbetssattet i samverkan gett battre utfall for malgrupp och verksamheter under
genomforandeperioden?

e utvardera ldngsiktiga effekter av den sociala investeringens x ar efter
genomforandeperioden. Det vill sdga att svara pa fragan: har det nya arbetssattet i
samverkan lett till battre utfall for malgrupp och samhallsekonomi, samt har det
identifierade behovet forebyggts?

Utvarderingsschemat beskriver ocksa hur, nar och av vem vilka matt som ska samlas in. Detta
laggs in Aktivitetsplanen.

Budget. Vid ansdkan del 1 lamnades en uppskattning av kostnader in. Nar projektplan
inklusive Aktivitetsplanen ar klar ska en specificerad budget upprattas. Budget ska utga fran
Aktivitetsplanens planerade aktiviteter och dess berdknade kostnader. Kostnaderna fordelas
per kostnadsslag (personalkostnader, externa tjanster, resor och logi, 6vriga kostnader,
intakter) och 6ver de tidsperioder (s.k. rekvisitionsperioder) som finns fordefinierade i

2 Se citat med definition av en social investering som inleder detta dokument
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budgetmallen. Se Instruktion fér budget, redovisning och rekvirering samt avsnittet
Ekonomiska villkor ovan.

Upprattande av budget gors av projektledare med stod fran ekonomisk kompetens fran
stodgruppen.

Projektplan, Aktivitetsplanen, Riskanalys och Utvarderingsschema foljs I6pande upp under
genomférandeperioden, vid ldgesavstamningar och rekvirering.

Ansdékan del 2

Nar det gemensamma arbetet &r klart gar det att anséka om regionala sociala investeringsmedel for
delfinansiering av genomférandet av den sociala investeringen.

Ansokan del 2 ska innehalla:
e Projektplan (inkluderat Aktivitetsplanen, Riskanalys och Utvarderingsschema)
e Budget (inkluderat redovisning av aktorernas samlade medfinansiering. Regionala sociala
investeringsmedel kan finansiera upp till 50 % av investeringen, hur évriga kostnader férdelas
mellan aktérerna ar upp till aktorerna sjdlva, men ska redovisas i budgeten)

Bedémning och beslut vid Region Gdéivlieborg

Samordnaren vid Region Gavleborg bereder inkomna ansoékningar och gor tillsammans med
stodgruppen en forsta bedomning.

Beslut 2 handlar om bifall eller avslag for att “Ja, vi kommer att delfinansiera denna sociala
investering till max 50 % av dess kostnader, och max 500 tkr per Gr under tre dr utifrén upparbetade
och redovisade kostnader”.

Beslutet tas av Direktdren och Styrgruppen for regionala sociala investeringsmedel. Varje bifall eller
avslag motiveras.

Beddmningen utgar ifran kriterierna i avsnitt 2-4 ovan samt utifran:
e Beddmning av bilagor: ger de tillracklig information om det nya arbetssattet i samverkan?
e Beddmning av det nya arbetssattet och dess forvantade effekter
e Beddmning av mdjlighet till spridning samt implementering, vid goda resultat

Avtal

Néar beslut om delfinansiering har tagits skrivs avtal mellan Region Gavleborg och aktérerna. Avtalet
baseras pa projektplan och budget.

Aktorernas genomférandeperiod och Region Gavleborgs I6pande uppféljning
Under genomforandeperioden ar det dags att testa det nya arbetssattet.

Av aktérerna utsedd projektledare ar ansvarig for att den sociala investeringen genomfors enligt plan
och avtal. Samordnaren och stédgruppen finns till forfogande for stod.

Projektledaren ansvarar for att I6pande beskriva for behoriga chefer (som signerat ansokan), samt
for Samordnaren vid Region Gavleborg, hur arbetet |6per pa enligt, eller avviker fran: Projektplan,
Aktivitetsplan och Riskanalys. Redovisningen till ssmordnaren lamnas in vid rekvirering som gors tva
ganger per ar (se avsnittet Ekonomiska villkor) daremellan har projektledaren och samordnaren
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|6pande kontakt for att samordnaren ska kunna folja arbetet och vid behov kunna erbjuda och
begéra in stod fran stodgruppen.

Projektledaren ansvarar ocksa for att data samlas in enligt planen i Aktivitetsplan samt
Utvarderingsschema, samt att I6pande beskriva de resultat som framkommer fran insamlat data till
berbrda chefer, samordnaren och utvarderarkompetens i stodgruppen. Detta gors for att kunna folja
hur investeringen l6per pa i forhallande till férvdantade effekter.

Efter genomforandeperioden
Utviirdering

Sociala investeringar fokuserar mycket pa de forvantade, battre utfallen for malgrupp och
verksamheter. FOr att kunna avgéra om det nya arbetssattet ger bdttre utfall for malgruppen i
férhéllande till ordinarie arbetssatt® ar utvirdering ett viktigt verktyg.

Utvarderingen i slutet av genomfdrandeperioden gors for att bedoma om det nya arbetssattet:
e har lett till forvantade kortsiktiga effekter for malgrupp och verksamheter under
genomforandeperioden
e kan forvintas leda till forvantade Idngsiktiga effekter for malgrupp och samhéllsekonomi pa
langre sikt

Utvarderingen genomfors i nara samverkan mellan projektledaren, utvarderingskompetens- samt
samhallsekonomisk kompetens fran stodgruppen. Utvarderingen ska utga fran Projektplan samt
Utvarderingsschema.

Projektledaren ansvarar for utvarderingsarbetet och for framtagande av slutrapport. Instruktioner
och mallar fér redovisning och rekvirering beskriver vilka fragor som ska besvaras i slutrapporten.
Aktivitetsplanen samt Utvarderingsschemat ska bifogas till slutrapporten med uppdaterade (slutliga)
matt for uppfoljning respektive utvardering. Slutrapporten ska ocksa beskriva vad som kan utldsas av
matten: det vill sdga en analys av resultat och utfall. Eventuella avvikelser mellan forvéntade nivaer
pa matt och uppnadda nivaer pa matt ska beskrivas och med fordel forklaras.

Jamforelsegrupp kan med férdel anvandas vid utvardering. Detta for att kunna jamféra om det nya
arbetssattet har gett battre utfall for malgruppen, jamfort med en motsvarande grupp som inte mott
detta nya arbetssatt (det vill sdga: battre utfall j férhdllande till ordinarie arbetssdtt). Om det inte ar
moijligt att anvanda en jamforelsegrupp kan andra jamforelsealternativ till exempel vara
motsvarande malgrupp i andra kommuner eller fore-efter-matningar for samma malgrupp.

Spridning

Nar utvardering fran en genomford social investering finns tillganglig ar det dags att sprida resultaten
—och det nya arbetssattet. Resultaten ska spridas till de egna interna intressenterna (styrgrupp,
delfinansiarer, beslutsfattare av implementering) men bér ocksd spridas till andra som skulle kunna
ha ett intresse av att anvanda det nya, testade och utvarderade arbetssattet.

Slutrapport, utvardering och metodhandbok publiceras pa Region Gavleborgs hemsida for sociala
investeringar. En beskrivande text om det nya arbetssattet publiceras pa samma plats. En ppt-
presentation, broschyr, film eller annat lattillgangligt material om det nya arbetssattet kan med

3 Se citat med definition av en social investering som inleder detta dokument
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fordel tas fram och publiceras pa samma plats samt delas vid foredragningar, dialoger, konferenser
eller liknande.

Det ar bade aktorerna sjalva och Region Gavleborg som sprider resultaten och det nya arbetssattet.
Spridning planeras med fordel gemensamt, men kan genomforas separat fran bade Region Gavleborg
och fran respektive aktor.

Se Region Gavleborgs hemsida for sociala investeringar fér exempel pa spridning av tidigare sociala
investeringar. www.regiongavleborg.se/socialainvesteringsmedel

Implementering i ordinarie verksamheter

Ett av kriterierna for att beviljas regionala sociala investeringsmedel ar att “Det ér aktérernas avsikt
att det nya arbetssdittet ska skalas upp och implementeras i ordinarie verksamhet, vid goda resultat”.
Behoriga chefer (som signerat ansdkan) och eventuell styrgrupp ansvarar for att skapa goda
forutsattningar for implementering, samt for att beslut om implementering bereds till lamplig
beslutsinstans. Eftersom de sociala investeringarna delas av minst tva aktorer ar det av sarskild vikt
att dgarskapet och ansvaret for att sakerstalla resurser (exempelvis personal, forum for samverkan
och kommunikation) bade tydliggors och planeras pa lang sikt.

Projektledaren ansvarar for att under genomforandeperioden férbereda infor implementering, bland
annat genom framtagande av metodhandbok.

Det ar viktigt att implementeringen av det nya arbetssattet forbereds parallellt med genomférande
och utvardering. For att detta ska fungera val ar det avgérande att tidigt kommunicera om och
forankra det nya arbetssattet hos alla deltagande aktorer: pa sa val ledningsniva, som strategisk niva
och hos dem som ska anvdnda det nya arbetssattet. En central faktor for langsiktig hallbarhet ar
namligen att det finns ett tydligt och aktivt dgarskap.

Beslut om implementering och hur den ska ga till fattas av respektive aktor.

6 Aktorernas ansvar och roller

Organisationen ser olika ut for olika sociala investeringar och den kan dven férandras 6ver tid. Tank
gdrna vid sammansattningen pa att ha en jamn férdelning av kon, alder, formagor och bakgrund.
Nedan ndmnda roller beskrivs utforligare i Projektplanen. Detta avsnitt avser endast att ge en
generell beskrivning av aktérernas ansvar och roller hos olika funktioner.

Ansvarsfoérdelningen for en sociala investering kan se ut pa foljande sétt:

e Behdoriga chefer fran respektive aktér
Behoriga chefer hos respektive aktor har avgérande roll for att skapa goda forutsattningar
for sa val genomférandeperioden som efterféljande implementering, vid goda resultat.

Goda forutsattningar kan skapas genom att:
o sakra de resurser eller andra forutsattningar som kravs for genomférandet
o forankra arbetet hos respektive aktér, sa val i verksamheter som till styrning/ledning
o hantera hinder och avvikelser som uppkommer
o bilda en gemensam och aktiv styrgrupp

e  Styrgrupp
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Ar radgivande till projektledare och ska genom sin ordinarie linje- eller ansvarsroll aktivt
stddja investeringen. Styrgruppsmedlemmarna bor vara utsedda for aktuell investering och
inneha saval kunskap som mandat for den.

e Projektledare
| rollen som projektledare ingar att samordna, leda och férdela uppdrag och arbetsuppgifter
utifran styrgruppens beslut och i enlighet med Projektplan, Aktivitetsplan, Budget och Avtal.

Det rekommenderas att projektledare pabdrjar sitt arbete 2 manader innan den sociala
investeringens atgarder/aktiviteter planeras att starta upp, och med (stor) fordel redan
under fasen for Gemensamt arbete att ta fram en plan for genomférandet av det nya
arbetssattet.

Se ocksa en mer utforlig beskrivning sist i Projektplanen.

e Arbetsgrupp/medarbetare
Arbetsgrupp/medarbetare deltar i utforandet av investeringens aktiviteter och arbetet
med/for malgruppen. Det &r viktigt att alla medarbetare far en tydlig beskrivning av sin
arbetsuppgift, dess tidsatgang, vilket mandat och ansvar som ingar.

7 Region Gavleborgs ansvar och roller

e Hallbarhetsnamnden
Tar beslut om att anslad medel fran driftsbudget till regionala sociala investeringsmedel samt
kan ta beslut om specifika omraden inom vilka sociala investeringar ska prioriteras.

e Regional utvecklingsdirektor (i detta dokument kallad Direkt6ren)
Tar beslut om tilldelning av regionala sociala investeringsmedel. Beslutet tas med hjalp av
Styrgrupp for regionala sociala investeringsmedel.

e Styrgrupp for regionala sociala investeringsmedel ar en forvaltningsévergripande
gruppering av chefstjanstepersoner vid Region Gavleborg. Styrgruppen férdelar resurser till
Stodgruppen och samrader med Samordnaren om hur mycket resurser som far anvandas
fran Stédgruppen.

e Samordnaren for de regionala sociala investeringsmedlen ar kontaktperson till aktérer som
onskar soka sociala investeringsmedel och till aktérer som genomfér sociala investeringar.

Samordnaren har olika roller under olika faser av arbetet:
e Samordnaren ar en stddfunktion till (ett “bollplank” till) skande infor ansékan del 1
e Samordnaren ar en aktiv part i det Gemensamma arbetet att ta fram en plan for
genomférandet av det nya arbetssattet.
e Samordnaren har ocksa en uppféljande roll och foljer I6pande pagaende sociala
investeringar under genomférandeperioden for att:
o ... vid behov kunna erbjuda och begéra in stéd fran stodgruppen
o ... granska inkomna redovisningar och rekvireringar infér utbetalning av medel
e Samordnaren har ocksa en beredande roll och bereder beslut till Direktéren och
Styrgruppen infor beslut 1, beslut 2 samt I6pande under genomférandet.

11
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Samordnaren avgor, efter samrad med Styrgruppen, om hur mycket resurser fran
Stodgruppen som kan tilldelas till de respektive sociala investeringarna.

e Stodgrupp
Ar en samling funktioner med kompetenser inom folkhélsa, utvardering, samhallsekonomi,
projektledning och ekonomi som kan bista samordnaren, styrgruppen och projektledarna i
punkterna ovan, vid behov.

12
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Bilaga 1: Att integrera hallbarhet i en social investering

Hallbarhetsintegrering ar strategin for att astadkomma en hallbar utveckling. Genom att
hallbarhetsintegrera allt arbete som vi genomfor, kan vi bidra till hallbar utveckling.

”n.n

Att integrera betyder att "férena”, “sammansmalta” eller "gora till en helhet”. Att
hdllbarhetsintegrera betyder darfor att social, ekonomiskt och miljomassig hallbarhet finns i karnan i
allt vi gor: alla analyser, processarbeten, beslut och konkreta insatser bor synliggéra och integrera
ekonomisk-, social- och miljomassig hallbarhet.

Social hallbarhet

Att integrera social hallbarhet innebér att i planering och genomférande mojliggora fér att manniskor
oavsett kon, alder, formagor eller bakgrund, ges likvdrdiga mdéjligheter utifran sina behov och
forutsattningar. Ett exempel ar att ta tillvara manniskors olikheter och inkludera manniskor i arbetet
oavsett kon, alder, formagor eller bakgrund. Olikheter bidrar till effektivitet, battre beslut och 6kad
innovationsgrad.

Ekonomisk hallbarhet

Att integrera ekonomisk hallbarhet innebar att i planering och genomférande paverka hur resurser
anvands, genom att hushalla, underhalla och féradla. Nar varden standigt aterskapas ges
forutsattning for en langsiktig ekonomisk hallbar utveckling.

Miljomassig hallbarhet

Att integrera miljomassig hallbarhet innebér att i planering och genomférande varda, respektera och
hushalla med ekosystemen. Till exempel att arbeta for en 6kad biologisk mangfald, fasa ut fossil
energi till forman for férnybara energikallor och sdkerstélla att kretsloppen ar i balans.

Bidrar ert nya arbetssitt i samverkan till social-, ekonomisk- och miljdmassig hallbarhet?

Eller finns det delar som hindrar social-, ekonomisk- och miljomassig hallbar utveckling? For att
utforska detta kan ni till exempel anvanda er av stodfragorna nedan, eller utga egna interna rutiner
om sadana finns.

Prévning av barnets basta

Enligt Barnkonventionen, som ar svensk lag, ska alla atgarder och beslut som rér barn 0-17 ar beakta
barnets basta. Nya arbetssatt som har barn och unga som malgrupp eller dar barn och unga kan
paverkas bor foregas av en Prévning av barnets bdsta.

Las mer om Provning av barnets basta pa Region Gavleborgs hemsida Provning av barnets bésta -
Region Gavleborg (regiongavleborg.se). Ni kan anvanda stédfragorna nedan, den mall som finns vid
Region Gavleborg (se lanken ovan) eller utga fran egna interna rutiner om sadana finns.

Ingar i Region Gavleborgs bedomning

Vid bedémning av ansékan om regionala sociala investeringsmedel (ansdkan del 2) ingar en
beddmning av om den sociala investeringen &r socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar.
Investeringar som integrerar hallbarhet i sitt nya arbetssatt prioriteras fore investeringar som endast
till delar beaktar social-, ekonomisk- och miljomassig hallbarhet.
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Stoédfragor social hallbarhet:

* Hur tas olika grupper till vara i arbetet? Hur kan ni inkludera alla typer av
manniskor oavsett deras kon, alder, formagor eller bakgrund, i arbetet?
o Hur tas méanniskors olika behov och forutsattningar till vara? Hur kan ni

anpassa ert arbete utifran behov och forutsattningar kopplat till kén, alder,
formagor eller bakgrund?

¢ Vilka omotiverade skillnader finns mellan grupper?

® Hur kan omotiverade skillnader mellan grupper minskas?

Stodfragor ekonomisk
hallbarhet:

* Hur optimeras ekonomiska resurser?

* Hur hushalls, underhalls och foradlas resurser?

* Nyttjas sociala och miljomaéssiga dimensioner som medel for att uppna
|6nsamhet/ekonomisk hallbarhet?

Stodfragor miljomassig
hallbarhet:

o | vilken utstrackning anvands fossila respektive fornybara energikallor?

¢ Hur paverkas biologisk mangfald, natur- och kulturmiljéer?

® Hur paverkas ekosystemtjanster (ex. spannmal, dricksvatten, skog, luftrening,
pollinering)?

¢ Hur kan 6vergang till fornybara energikéllor och energieffektivisering géras?

Stodfragor provning av
barnets basta:

¢ Vilka ar barnens synpunkter pa det behov ni identifierat, ert nya arbetssatt
och dess forvdntade effekter? Inhdmta barnens synpunkter. Alternativt
anvand er av befintliga enkater, statistik, intervjuer. Tank pa att barn som
tillfragas ocksa bor fa aterkoppling vad deras svar leder till.

¢ Vilka synpunkter pa behov, nytt arbetssatt och forvantade effekter finns hos:
o Vuxna som kdnner barnen?
o Familjen/vardnadshavarna?
o Andra professionella med kunskap i sakfragan?
o Berdrda medarbetare?

¢ Vilka konsekvenser kan ert nya arbetssatt ge for barn? (positiva och negativa)

e Hur ska barns rattigheter beaktats i arbetet?

e Vad ar barnets basta i forhallande till ert nya arbetssatt?

e Om beslut fattas med hansyn till andra intressen an barnets basta bor det
motiveras samt inga i kommande Riskanalys med tydliga kompensatoriska
atgarder.
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Infor ansokan

Ansokan del 1

Gemensamt arbete,
Uppstartsperiod

Ansokan del 2

Genomférandeperiod

Efter genomférandeperiod

Storre version av Figur 2: Klicka hér for att komma ater till texten.
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