Regional motesplats
for social hallbarhet

Regional motesplats for social hallbarhet ar ett regionalt forum for kunskaps- och erfarenhetsutbyte som ska bidra till att utveckla
Géavleborg pa ett socialt hallbart satt. Ungefar tva ganger per ar arrangeras konferenser, workshops eller webbinarium som syftar till att:
6ka kunskapen om olika sociala hallbarhetsfragor och hur de hdanger ihop; bidra till att samverkan for social hallbarhet starks inom lanet;

identifiera behov, utmaningar och majligheter inom social hallbarhet.

Regional moétesplats for social hallbarhet finns ocksa pa regiongavleborg.se/motesplatssocialhallbarhet och genom
detta nyhetsbrev. Har ni nagot ni vill dela med er av? Hor av er via kontaktuppgifter pa lanken ovan.

NYHETSBREV 2, 2021 - TEMA: PSYKISK HALSA

Halla dar, Maria Donnerstal!

Regeringens nya ANDTS-strategi 2021-2025 ar
klar nu. Kan du beritta lite om den?

- Aven om den nya strategin inte &r beslutad
an kan vi se vad den innehaller i stora drag.
Den ar utvidgad jamfort med tidigare strate-
gier med omraden som spel om pengar, nar-
kotikaklassade lakemedel och utéver tobak
aven nikotinprodukter. ; 2 | ‘
- Man har dven tagit tillbaka ett langsiktigt y, A : : -;,,!2%

mal om att barn och unga ska skyddas mot Maria Donnerstdl, Lansstyrelsens samordnare for
skadliga effekter orsakade av alkohol, narko- ~ ANPTS: Foto: Lansstyrelsen Gaviebore.

tika, dopning, tobaks- och nikotinprodukter och spel om pengar, vilket vi saknade i fore-
gdende strategi.

- Det &r jatteviktigt att just ha ett uttalat barnfokus i de har fragorna da en stor del av
ANDTS-politiken bor utgdras av insatser som syftar till att skydda barn och unga for
allas ratt att fa basta mojliga fysiska och psykiska halsa.

- Ett annat viktigt fokus ar narkotikaprevention. Narkotika orsakar inte bara stora kon-
sekvenser for enskilda utan for samhallet i stort, t ex genom 6kad brottslighet och
otrygghet.

Nu véntar vi bara pa att strategin ska bli antagen sa att vi pa riktigt kan borja arbeta
utifran den i Gavleborg.

Samverkan for suicidprevention i Gavleborg
- ett sammanhallet vardforlopp

Gavleborgs lan ligger sedan manga ar hogt i statistiken 6ver suicid. Som ett led i det
forebyggande arbetet haller ett personcentrerat och sammanhallet vardférlopp for
suicidprevention pa att tas fram. Fokus &r suicidprevention, men da suicid ar det
yttersta beviset pa ett misslyckande fran samhallets sida gallande forebyggande arbete
och framjade av psykisk hdlsa kommer en stor del av arbetet riktas mot tidiga insatser
dar psykisk halsa star i centrum.

Idén om att ta fram ett personcentrerat och sammanhallet vardférlopp fér suicidpre-
vention i Gavleborg initierades i Lansledning Valfards utskott for psykisk halsa dar Anna
Sundquist ar ordforande. Beslut att genomfora uppdraget fattades av Lansledningen
samt kunskapsstyrningsradet. | arbetsgruppen finns representanter for lanets kommu-
ner, halso- och sjukvarden samt referenspersoner fran civilsamhallet. Under hosten
2020 gjordes en stor kartlaggning om nuldge och behov av suicidpreventivt arbete inom
Region Gavleborgs samt lanets kommuners verksamhetsomraden. Kartlaggningen ar
ett underlag for vardforloppet som kommer att presenteras for utskott psykisk halsa
under férsommaren. De omraden som tydligast pekades ut i kartlaggningen var beho-
ven av samverkan, kunskap, prioritering samt styrning och ledning for fragorna om
suicid.

Suicidpreventiva dagen 10 september
Den 10 september ar det internationella
suicidpreventiva dagen, lanserad av
Vérldshalsoorganisationen WHO fér att
satta arbetet med att forhindra sjalv-
mord pa agendan. Folkhalsomyndig-
heten anordnar en digital konferens kl.
09.00-12.30. Boka in tiden, mer inform-
ation kommer.

Fran ofrivillig ensamhet till frivillig
gemenskap

Hogskolan i Gavle och Lansstyrelsen i
Gavleborg bjuder in till Folkhalsofrukost
digitalt den 7 maj kl. 08.30-10.00.
Temat ar ensamhet, utsatthet och dess
koppling till hadlsa. Fem kortare semi-
narier pa temat med olika foreldsare
presenteras. Ingen féranmalan behovs.
Deltagande via denna lank.

Film- och lastips

Filmen Livet dr inte sd ldtt satter fokus
pa varfor det ar viktigt att arbeta till-
sammans och se hela bilden, om barn
ska fa insatser i tid och pa ett samord-
nat satt. Se filmen och las mer om
tidiga samordnade insatser hér.

Tema folkhadlsa—lokalt och regionalt
st6d fran Folkhdlsomyndigheten
Folkhdlsomyndigheten har nu en webb-
plats med samlad information som kan
hjdlpa dig som arbetar lokalt och reg-
ionalt med fragor som direkt eller indi-
rekt ror folk-

halsa. Har finns I
beskrivningar
av folkhalsopo-
litikens mal och
vem som gor
vad inom folk-
halsoomradet.
Las mer har.

En god och jamlik hilsa - atta malomraden


http://www.regiongavleborg.se/motesplatssocialhallbarhet
https://hig-se.zoom.us/j/61540214849
https://vimeo.com/361814694
https://kunskapsguiden.se/omraden-och-teman/barn-och-unga/samverkan-kring-barn-och-unga/om-tidiga-och-samordnade-insatser/?utm_campaign=nyhetsbrev210209&utm_medium=email&utm_source=apsis
https://www.folkhalsomyndigheten.se/tema-folkhalsa
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Stodlista for psykisk halsa

| kristider finns stor risk for 6kad psykisk ohadlsa som exempelvis oro, angest och sjalv-
mordstankar. Detta méter manga invanare och inte minst de som jobbar i socialtjans-
ten, skolan och halso- och sjukvarden. Sveriges kommuner och regioner (SKR) har nu
tagit fram en omfattande samling rad och lankar till olika former av stéd. Samlingen har
arbetats fram tillsammans med ett hundratal organisationer, myndigheter, kommuner
och regioner. Insamlingen fortsatter genom olika samordningsméten for att gemen-
samt identifiera fortsatta behov av stdd och olika initiativ for att mota behoven.

Med anledning av coronapandemin har SKR tagit initiativ till en stddlista som uppdate-
ras l6pande med tips pa olika former av aktiviteter i kristid. Ett stort antal aktérer med-
verkar till att utveckla stodlistan. Lds mer har.
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"Huskurer” for psykisk halsa

Psykisk halsa paverkar och paverkas av samhallets alla delar.
Sveriges kommuner och regioner (SKR) har darfor tagit initiativ
till en Kraftsamling for psykisk halsa, som fungerar som en sam-
lande arena for ett langsiktigt och tvarsektoriellt utvecklings-
arbete for en battre psykisk halsa.

Vi kan alla starka saval var fysiska som psykiska hdlsa genom att valja vanor och tankar
som gor att vi haller oss friska och nar var fulla potential. De flesta vet att traning, frukt
och gront starker var fysiska hélsa. Men det ar ddremot inte lika kdnt hur vi starker var
psykiska halsa.

Var psykiska halsa kan beskrivas som grunden till vart valbefinnande och paverkas
mycket av vara tankar och kanslor som leder till val vi gér, hur vi beter oss och vad vi
tdnker om oss sjalva. Darfor presenteras fem huskurer som beskriver hur du starker dig
sjalv med enkla knep. Samtliga huskurer baseras pa forskning om psykisk halsa och
valmaende.

1. Bliandfadd minst varannan dag

2. Prioritera din aterhamtning — satt rutiner fér sémn och skarmfri tid
3. Tréffa envdn en gang i veckan!

4. Folj ditt hjarta!

5. Trointe pa allt du tanker — du &r inte dina tankar!

Las mer om "Huskurer for psykisk halsa” har.

Dans for halsa - en insats for att starka psykisk halsa

Dans for Halsa ar en forskningsbaserad metod for att starka psykisk halsa hos unga som
nu anvands 6ver hela landet. (Dansa utan krav ar ett annat namn pa samma verksam-
het) Eftersom ungas psykiska ohdlsa idag ar ett samhallsproblem och nytankande insat-
ser efterfragas utgér metoden en vardefullt komplement till sedvanlig behandling.

Under varen 2020 initierades en natverksgrupp med utbildade instruktérer inom dans
for halsa i Gavleborg. Natverksgruppen skapades fér informations- och utvecklings-
utbyte och for att starka "dans for hdlsa-metoden" som verktyg att motverka den
Okade psykiska ohalsan bland unga. Metoden finns inte i alla kommuner i dagslaget.

Dans for hdlsa metoden vénder sig till unga tjejer (13-18 ar) med:
® somnsvarigheter

® upplevd hopploshet

® 3ltande och negativa tankar

® emotionell smarta som flyttar sig runt i kroppen

Metoden har dven bérjat anvandas inom primarvarden som ett satt att behandla psy-
kisk ohalsa for vuxna. Se film om Dans for héalsa for att lara dig mer om konceptet.
For mer information om arbetet i Gavleborg se har och om Dans for halsa.
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Vagen tillbaka eller ”"det nya normala”?
Den 5 maj arrangerar SKR ett webbse-
minarium som fokuserar pa tiden efter
pandemin. Hur skapar vi ratt forutsatt-
ningar pa arbetsplatserna for att framja
psykisk halsa? Forskare inom amnet
deltar under webbseminariet och goda
exempel fran kommuner och regioner
presenteras. Lds mer har.

Laga betyg i grundskolan ar en riskfak-
tor for psykisk ohalsa i vuxenlivet
Sambanden ses upp till medelaldern
och har dessutom blivit starkare éver
tid. Det visar en ny rapport fran Cent-
rum for epidemiologi och samhallsme-
dicin (CES) vid Region Stockholm.

Folkhdlsomyndighetens arsrapport
visar pa fortsatta halsoskillnader mellan
grupper och att pandemin har paverkat
dessa pa olika satt.

En ny rapport fran MUCF om ungas
levnadsvillkor finns att se har

Ny kostnadsfri plattform om goda lev-
nadsvanor, riktat till forskolor fran
Generation Pep.

MHFA - Mental Health First Aid -
Foérsta hjdlpen till psykisk halsa

| augusti kommer 30 instruktorer fran
lanets tio kommuner att utbildas i
MHFA. Insatsen ar en del av arbetet
med vardforlopp (se s.1) och bekostas
av statsbidrag. Lds mer hér.

Sa upplever de familjehemsplacerade
barnen sin situation

De familjehemsplacerade barnen &r en
av samhdllets mest utsatta grupper och
det beh6vs mer kunskap om hur barnen
sjalva ser pa sin vard. Socialstyrelsen
publicerar nu en nationell undersok-
ningen dar 341 barn berattar om hur de
upplever sin situation. Lds mer har.

Ny forskning om sambandet mellan
mental ohdlsa och fetma

Halften av alla ungdomar som behand-
las mot allvarlig fetma uppvisar neu-
ropsykiatriska problem. Det visar ny
studie av forskare fran bland annat
Lunds och Goteborgs universitet. Las
artikeln har.


https://skr.se/skr/tjanster/evenemang/hittaevenemang/kalenderhandelser/vagentillbakaellerdetnyanormala.50799.html
https://www.folkhalsoguiden.se/nyheter/laga-skolbetyg-tydlig-riskmarkor-for-psykisk-ohalsa/?utm_source=Paloma&utm_medium=Newsletter&utm_campaign=Studie+ger+st%c3%b6d+f%c3%b6r+statiner+under+pandemin
https://www.folkhalsomyndigheten.se/nyheter-och-press/nyhetsarkiv/2021/mars/fortsatt-stora-skillnader-i-halsa-mellan-grupper/?utm_campaign=unspecified&utm_content=unspecified&utm_medium=email&utm_source=apsis-anp-3
https://www.mucf.se/publikationer/goda-levnadsvillkor-manga-men-inte-alla
https://generationpep.se/sv/pepforskola?utm_source=nyhetsbrev&utm_medium=email&utm_term=&utm_content=&utm_campaign=mars+2021
https://ki.se/nasp/mhfa-forsta-hjalpen-till-psykisk-halsa
https://kunskapsguiden.se/aktuellt/sa-upplever-familjehemsplacerade-barn-sin-egen-vard/?utm_campaign=nyhetsbrevKG210330&utm_content=unspecified&utm_medium=email&utm_source=apsis-anp-3
https://www.lu.se/artikel/ny-forskning-om-sambandet-mellan-mental-ohalsa-och-fetma
https://www.uppdragpsykiskhalsa.se/verktyg-stod-och-metoder/stodlista-psykisk-halsa-i-kristid/
https://www.uppdragpsykiskhalsa.se/kraftsamling/huskurer-for-psykisk-halsa/
https://vimeo.com/396485874
https://www.regiongavleborg.se/kultur/verksamhet/dans/dans-for-alla/dans-for-halsa/
https://www.dansforhalsa.se/

Vi behover prata mer om genus som ett satt att minska
den psykiska ohalsan

Rickard Eklund, strateg social hallbar Region Gavleborg, for ett resonemang kring
varfor det ar viktigt att tdnka och utmana forvantningar pa kon i ett led att minska
den psykiska ohalsan.

{ Genus kallas ibland for socialt kon och anvands ofta for att visa pa
vad som styr olika grupper av flickor, pojkar, kvinnor och mans val
och beteenden. Genus dr det som beskriver omvarldens forvant-
ningar pa vad som ar manligt och kvinnligt. Genus bérjar i tidiga
aldrar dar flickor och pojkar far héra omgivningens férvantningar
pa hur de ska kla sig, och hur de ska uppféra sig, vilka idrotter som
ar lampliga och hur de ska prestera i skolan.

Férvantningar utifran genus/socialt kén styr omedvetet allt vi gor
i vardagen och pa arbetet. Genus har en ddrmed en koppling till
alla foreteelser och da aven i forhallande till psykisk ohalsa.

Rickard Eklund, strateg vid
avdelning Folkhalsa och
hallbarhet, Region Gavleborg.
Foto: Region Gévleborg.

Genus styr till exempel vem i ett forhallande som har mest
kontakt med slakt och vanner, forskola, skola och idrottsle-
dare. Manga ganger ar det kvinnan i ett heterogent férhallande som via férvantningar
utifran genus har flest sociala kontakter. Detta gor att kvinnan i detta sammanhang tar
ett storre ansvar for de hemuppgifter som brukar kallas fér det obetalda hemarbetet.
Men kopplat till psykisk ohalsa sa far detta konsekvenser for bade méan och kvinnor.
Mannen far farre sociala kontakter vilket i forlangningen gor att de vid psykisk ohélsa
har farre personer att prata med, vilket i sin tur kan vara en orsak till att man har hogre
grad suicid an kvinnor.

Kvinnor som tar ett storre ansvar for det obetalda hemarbetet far ett storre livspussel
att hantera da de bade ska hantera sitt arbete och agera projektledare i hemmet. Detta
kan i forlangningen leda till 6kad stress med konsekvenserna av psykisk ohdlsa.
Forvantningar pa kvinnor och man forhaller sig dven till hur kénen &r vana att prata om
och diskutera kring sin hélsa eller ohélsa. Man har férvantningar pa sig utifran genus att
vara starka och sjdlvgaende och halla sina kanslor for sig sjdlva medan kvinnor tvarte-
mot har férvantningar pa sig att vara inkdnnande och medkadnnande dar det ses som
sjalvklart att prata om och beskriva sina kanslor och halsoldge. Detta leder bland annat
till att kvinnor ofta soker sjukvard tidigare an méan vilket gor att halsolaget inte hinner
forsamras i alltfor stod grad innan vardkontakten. Man som daremot ska klara sig sjélva
tar ofta vardkontakter alldeles for sent ndr de inte har nagot annat val.

Ett genusmedvetet arbetssatt tar som mal att synliggéra och utmana begransande nor-
mer och strukturer kring genus. Forvantningar pa olika grupper av flickor, pojkar, kvin-
nor och man behover breddas sa att fler valmajligheter 6ppnas och sa att varken kvin-
nor eller mén ska behéva ta for stort ansvar for olika omraden. Kvinnor ska inte behéva
vara projektledare i hemmet
och mén ska inte behdva kdnna
att de maste délja kanslor och
att det &r fel att prata om deras
hélsa med slakt och véanner.

Ska den psykiska ohalsan minska
maste vi prata mer 6ppet om
forvantningar pa olika grupper
av flickor, pojkar, kvinnor och
man och hur vi tillsammans kan
utmana dessa.

Foto: Pexels

Lyckas med ANDTS-prevention
Arbetet med att forebygga problem
som orsakas av alkohol, narkotika, dop-
ning, tobak eller spel om pengar beho-
ver vara langsiktigt, bygga pa behov och
kunskap samt ha en bredd i sin ansats.
Det behover ocksa bedrivas pa ett
strukturerat satt for att vara effektivt.
Folkhdlsomyndigheten presenterar nu
ett kunskapsstod till effektivt forebyg-
gande ANDTS-arbete. Lds mer har.

Fyra av tio nyanldnda barn har symtom
pa posttraumatisk stress

En studie bland barn foédda i Afghanis-
tan, Irak och Syrien visar att ungefar
fyra av tio nyanldnda barn i Sverige i
aldern 16-18 ar har symtom pa
posttraumatisk stress (PTSD). Resulta-
ten visar pa ett behov av fortsatt stéd
till nyanlanda barn for att 6ka forutsatt-
ningarna till en god halsa. Las mer har.

Aterstarten efter pandemin kriver
extra av oss

- Vi riskerar nu att fa annu fler stilla-
sittande barn och ungdomar, och kan fa
se bade den fysiska och den psykiska
ohdlsan véxa — vilket vore en oerhort
negativ utveckling for folkhalsan i Gav-
leborg, sager RF-SISU Gavleborg. Las
mer om arbetet har.

Vem uppfinner varlden och vad spelar
det for roll?

Det ar fortfarande i hég grad man som
styr vilka innovationer som utvecklas.
Hur kan 6kad jamstalldhet framja ut-
vecklingen av morgondagens |6sningar?

Hur vi ser pa vilka som ar innovatorer
och vem innovationer ar till for paverkar
vilka I6sningar som tas fram. Vad kan
samhallet vinna pa att inkludera fler att
vara med och driva utvecklingen?

Hor ett samtal mellan Katrine Margal,
journalist och forfattare, Erik Ringertz,
vd for it-foretaget Netlight och Sophia
Ivarsson, Vinnova. Samtalet leds av
Liselott Bergman, Vinnova. Lyssna har.


https://www.folkhalsomyndigheten.se/snabbguiden?utm_campaign=unspecified&utm_content=unspecified&utm_medium=email&utm_source=apsis-anp-3
https://www.folkhalsomyndigheten.se/nyheter-och-press/nyhetsarkiv/2021/februari/fyra-av-tio-nyanlanda-barn-har-symtom-pa-posttraumatisk-stress/
https://www.rfsisu.se/gavleborg/Nyheter/Egnanyheter/aterstartenefterpandeminkravernagotextraavoss
https://vinnova.libsyn.com/website/avsnitt-16-vem-uppfinner-vrlden-och-vad-spelar-det-fr-roll

Forebyggande insatser genom sociala investeringar

Sociala investeringar handlar om att investera i manniskor, pa ratt satt. Om vi lyckas
forebygga eller tidigt 16sa ett problem, kan vi undvika storre eller fler problem, och
kostnader, i framtiden. Nar vi investerar tidigt [6nar det sig i langden, bade for individen
och for samhallet. Malgruppen for sociala investeringar ar barn- och unga, samt perso-
ner som riskerar att hamna i socialt utanforskap.

Skillnaden mellan sociala investeringar och annat forebyggande arbete ar det strukture-
rade arbetssattet som mojliggdr noggrann uppfodljning och utvardering. Det ger stor
fordel for senare beslut om implementering i ordinarie verksamheter.

En ny investering har tilldelats medel ar 2021

Under aret startar en ny investering vars namn ar “Samverkan for 6kad skolnarvaro”
déar fokus for investeringen ar att testa en ny samverkansmodell, utarbeta gemen-
samma riktlinjer och ta fram forslag pa framjande samverkansinsatser. Syftet ar att 6ka
skolnarvaron, 6ka andelen som klarar kunskapskraven och att problematisk skolfran-
varo uppmarksammas tidigare.

Genomforare av investeringen ar Kunskapsforvaltningen och Individ- och familje-
omsorgsforvaltningen vid Sandvikens kommun samt Barn- och familjehélsan vid Region
Gavleborg.

Planering tar tid

Vid Region Gavleborg finns samordnare och stodgrupp med uppdrag att stotta er som
onskar komma igang med sociala investeringar. Vill ni ocksa ans6ka om medel for ert
arbete ar det viktigt att borja i tid. Det tar tid att skapa den forankring som kravs i re-
spektive verksamhet och det har visat sig att det I6nar sig att i god tid fore ansdkningsti-
dens slut ta kontakt med samordnaren for att fa rad och st6d i sitt ansékningsarbete.

Vill du ha hjalp att komma igang? Hor av dig! www.regiongavleborg.se/
socialainvesteringar

Foto: Pexels

GDPR
Har kan du ldsa hur Region Gavleborg hanterar personuppgifter.

Region Gavleborg sparar dina kontaktuppgifter (e-postadress) for att vi ska kunna skicka
dig detta nyhetsbrev samt inbjudningar till Motesplatsens konferenser och seminarier.
Du kan nar som helst avanmala dig fran din prenumeration genom att skicka ett mail till
kontaktuppgifterna pa denna lank: http://www.regiongavleborg.se/
motesplatssocialhallbarhet . Vi tar da bort din e-postadress ur var e-postlista.

Slutrapport om det sociala utfallskon-
traktet i Norrkoping

Efter narmare fem ar med det sociala
utfallskontraktet i Norrkdping finns nu
en rapport som presente-

rar projektets resultat och lardomar.
Det mest centrala &r att malgruppen har
fatt insatser av hogre kvalitet och att
det nya arbetssattet fortsatter

i Norrkoping. Las slutrapporten har.

Rapport om insatser for psykisk ohalsa
och langvarig smarta

SKR har tagit fram en rapport om insat-
ser for psykisk halsa och langvarig
smarta. Rapporten visar att antalet ge-
nomfdrda behandlingar vid psykisk
ohalsa 6kade under 2019 jamfért med
2018. Den storsta 6kningen skedde for
internetbaserad KBT. Rapporten har
tagits fram inom ramen for SKR och
regeringens éverenskommelse

inom sjukskrivning och rehabilitering
2019. Las rapporten har.

Skillnader i kommunernas fraimjande
och férebyggande arbete

En ny forskningsrapport fran Kl visar pa
stora skillnader i kommunernas fram-
jande och forebyggande arbete. — Det
forebyggande arbetet prioriteras ofta
framfor det halsoframjande. Vi ser att
folkhalsopolitikens mal om jamlik halsa
och utjamnade halsoklyftor inte fatt
genomslag i den lokala politiken, sager
Hakan Leifman, en av tre foljeforskare
kopplade till Kl och Folkhalsopilot Stock-
holm som forfattat rapporten."

Rapporten ingar i det regeringsuppdrag
om pilot folkhalsa pa Lansstyrelsen
Stockholm (Vasterbotten har sin egen
pilot som ni vet) som nu ar inne pa det
tredje och sista aret. Las rapporten har.

Regional utvecklingsstrategi

Den regionala utvecklingsstrategin 2020
-2030 ar nu beslutad. Den visar hur
Gavleborg ska bli en plats dar 6ppenhet,
nya satt att tanka samt hallbara idéer
och verksamheter kan utvecklas. Strate-
gin ar grunden for allt regionalt utveckl-
ingsarbete i Gavleborg. Lds mer har.

%§ é‘éé A g e 2.
2 BT B8 L


http://www.regiongavleborg.se/socialainvesteringar
http://www.regiongavleborg.se/socialainvesteringar
http://www.regiongavleborg.se/om/behandling-av-personuppgifter/
http://www.regiongavleborg.se/motesplatssocialhallbarhet
http://www.regiongavleborg.se/motesplatssocialhallbarhet
https://www.uppdragpsykiskhalsa.se/sociala-investeringar/?utm_source=nyhetsbrev&utm_medium=email&utm_term=&utm_content=&utm_campaign=UPHs+Nyhetsbrev+mars+2021
https://webbutik.skr.se/sv/artiklar/insatser-for-psykisk-ohalsa-och-langvarig-smarta-2019.html?utm_source=nyhetsbrev&utm_medium=email&utm_term=&utm_content=&utm_campaign=UPHs+Nyhetsbrev+mars+2021
https://ki.se/media/169064/download
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/

